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1. Общие сведения 

Полное наименование: Открытое акционерное общество «Акционерная компания трубопроводного транспорта нефтепродуктов "Транснефтепродукт».

Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации: 

Номер государственной регистрации: 027.100

Дата государственной регистрации: 14.09.1993 

Наименование органа, осуществившего государственную регистрацию: Московская регистрационная палата

Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 1027700054140

Дата регистрации: 24.02.2002

Наименование регистрирующего органа: Межрайонная инспекция МНС России № 39 по г. Москве

Место нахождения: 115184, Российская Федерация, г. Москва, Вишняковский пер., д. 2/36, стр. 1

Почтовый адрес: 115184, Российская Федерация, г. Москва, Вишняковский пер., д. 2/36, стр. 1

Телефон: (095) 915-94-01

Факс: (095) 915-94-37

Адрес электронной почты: AKTNP@ dol.ru

Основными видами деятельности ОАО «АК «Транснефтепродукт» (далее Компания, ТНП) является:

·  координация и управление транспортировкой нефтепродуктов по магистральным нефтепродуктопроводам;

·  осуществление деятельности по обеспечению надежности системы магистральных нефтепродуктопроводов при перекачке нефтепродуктов;

· формирование единой стратегии в области инвестиций для решения задач развития производственной базы, расширения, реконструкции и технического перевооружения действующих объектов трубопроводного транспорта и связи; 

· организация разработки в установленном порядке нормативно-технических документов по проектированию, строительству и эксплуатации магистральных нефтепродуктопроводов и связи;
·  осуществление инвестиционной деятельности в отношении объектов трубопроводного транспорта нефтепродуктов и связи.

Информация о включении в перечень стратегических акционерных обществ: В соответствии с указом Президента Российской Федерации от 04.08.2004 №1009 Компания включена в перечень стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ.

Величина относительного показателя, характеризующего объем продукции (работ, услуг) стратегического назначения, в общем объеме услуг составляет 99,5% и определяется как доля услуг по транспортировке нефтепродуктов.

Полное наименование и адрес реестродержателя: В соответствии с п. 13.1 Устава Компании ведение реестра акционеров осуществляется ОАО «АК «Транснефтепродукт».

Подразделение Компании, осуществляющее ведение реестра владельцев: 

Наименование: Отдел корпоративного управления ОАО «АК «Транснефтепродукт»
Место нахождения: 115184, г. Москва, Вишняковский пер., д. 2/36, стр. 1

Почтовый адрес: 115184, г. Москва, Вишняковский пер., д.2/36, стр. 1
Тел.: 915-94-77 Факс: 915-94-43
Адрес электронной почты: nhohlova@AKTNP .ru
Размер уставного капитала: 1 263 952 668 (Один миллиард двести шестьдесят три миллиона девятьсот пятьдесят две тысячи шестьсот шестьдесят восемь) рублей.

Обще количество акций: 1 263 952 668 штук.

Количество обыкновенных акций: 1 263 952 668 штук.

Номинальная стоимость обыкновенных акций: 1 рубль.

Выпуски ценных бумаг:

	Первый выпуск ценных бумаг

	Дата государственной регистрации выпуска
	18 мая 1998 года

	Государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг
	1-01-00745-А



	Наименование регистрирующего органа, осуществившего государственную регистрацию выпуска ценных бумаг
	Московское региональное отделение ФКЦБ России

	Вид, категория (тип) ценных бумаг
	обыкновенные именные акции

	Номинальная стоимость одной ценной бумаги
	1 (один) рубль

	Количество ценных бумаг в выпуске
	1 170 224 (один миллион сто семьдесят тысяч двести двадцать четыре) штуки

	Форма выпуска ценных бумаг
	Бездокументарная

	Второй выпуск ценных бумаг

	Дата государственной регистрации выпуска
	15 августа 2001 года

	Государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг
	1-03-00745-А



	Наименование регистрирующего органа, осуществившего государственную регистрацию выпуска ценных бумаг
	Региональное отделение ФКЦБ России в Центральном федеральном округе

	Вид, категория (тип) ценных бумаг
	обыкновенные именные акции

	Номинальная стоимость одной ценной бумаги
	1 (один) рубль



	Количество ценных бумаг в выпуске
	1 262 782 444 (один миллиард двести шестьдесят два миллиона семьсот восемьдесят две тысячи четыреста сорок четыре) штуки

	Форма выпуска ценных бумаг
	Бездокументарная




Количество привилегированных акций: нет.

Номинальная стоимость привилегированных акций: 0.

Государственный регистрационный номер выпуска привилегированных акций и дата государственной регистрации: нет

Сумма вклада Российской Федерации: 1 263 952 668 рублей 

Доля Российской Федерации в уставном капитале: 100%.

Доля Российской Федерации по обыкновенным акциям: 100%.

Доля Российской Федерации по привилегированным акциям: 0%

Основные акционеры общества: Российская Федерация в лице уполномоченного органа.

Наличие специального права на участие Российской Федерации в управлении открытым акционерным обществом («золотой акции»): нет.

Сведения об аудиторе (аудиторах) ОАО «АК «Транснефтепродукт».

Полное наименование: Закрытое акционерное общество "Аудиторская фирма "Внешаудит" (в настоящее время Закрытое акционерное общество "Эйч Эл Би "Внешаудит").

Сокращенное наименование: ЗАО "АФ "Внешаудит".

Место нахождения: 123610, г. Москва, Краснопресненская наб., д. 12, подъезд 3, офис 701.

Телефон: (095) 258-19-91.  Факс: (095) 967-04-97.

Адрес электронной почты: info@ vneshaudit.ru

2.  Структура и описание группы компаний ОАО «АК «Транснефтепродукт», ее положение в отрасли.

2.1. Структура Группы компаний «Транснефтепродукт».

Группа компаний «Транснефтепродукт»   была создана на базе прежней советской системы магистральных нефтепродуктопроводов, расположенной в основном в РФ, а также в Белоруссии, Украине и Казахстане.
ОАО «АК «Транснефтепродукт» осуществляет управление и эксплуатацию разветвленной сети магистральных нефтепродуктопроводов через 8 своих дочерних трубопроводных компаний. В состав  одного из них – ОАО «Юго-Запад Транснефтепродукт» – входят две дочерние компании, эксплуатирующие нефтепродуктопроводы в Белоруссии (ЧУП «Запад-Транснефтепродукт») и на Украине («ПрикарпатЗападТранс»). Помимо трубопроводных, в состав холдинга входят 7 сервисных  дочерних компаний.

Дочерние общества АК «Транснефтепродукт»





[image: image1]
В процессе увеличения уставного капитала ОАО «АК «Транснефтепродукт» путем передачи Компании государственных пакетов в ее дочерних предприятиях в 2002 году Компания увеличила свою долю в трубопроводных компаниях Группы до 100%. Исключение составляет ОАО «Уралтранснефтепродукт», 13,8% акций которой принадлежат ОАО «Башкирская топливная компания». В сервисных дочерних обществах миноритарные  пакеты акций (доли) принадлежат компаниям Группы.

Компании принадлежит 34% долей ООО «ЛатРосТранс», осуществляющей транспортировку светлых нефтепродуктов по территории Латвии. Остальными 66% акций владеет латвийская компания «Вентспилс Нафта».

Перечень дочерних обществ Компании с указанием местонахождения и  основных видов деятельности приведен в Приложении №1.

В 2004 году изменений в структуре Группы компаний  «Транснефтепродукт» не произошло.

2.2. Управление ОАО «АК «Транснефтепродукт». 

Общее собрание акционеров

Высшим органом управления  Компании является Общее собрание акционеров.
Годовое общее собрание акционеров Компании состоялось 20 августа 2004 г. (Протокол № 1 от 20.08.2004 г.) со следующей повесткой дня: 

1. Утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчета о прибылях и убытках ОАО «АК «Транснефтепродукт», а также распределение прибыли по результатам финансового года.

2. О выплате дивидендов по итогам 2003 года.

3. О количественном составе и избрании Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт».

4. Избрание ревизионной комиссии ОАО «АК «Транснефтепродукт».

5. Утверждение изменений и дополнений в устав ОАО «АК «Транснефтепродукт» и утверждении новой редакции Положения о Совете директоров.

В 2004 г. в Компании проведено одно очередное общее собрание акционеров. Решения общего собрания акционеров от 20 августа 2004 г. в части уплаты дивидендов, формирования и работы органов управления и контроля Компании выполнены. 

Совет директоров

Собрание акционеров избирает Совет директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт», который осуществляет общее руководство деятельностью Компании, за исключением решения вопросов, отнесенных к исключительной компетенции Общего собрания. Количество членов Совета директоров составляет на данный момент 9 человек.

Состав Совета директоров общества, включая сведения о членах совета директоров Компании, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года приведен ниже.

Состав Совета директоров Компании до годового общего собрания акционеров, состоявшегося 20 августа 2004 г. 

Председатель: Юсуфов Игорь Ханукович
Члены совета директоров:

Медведев Юрий Митрофанович
Год рождения: 1948
Сведения об образовании: высшее, Тамбовский институт химического машиностроения 

Должности за последние 5 лет:

Период: с 1998 г.
Организация: Министерство имущественных отношений Российской Федерации
Должность: Первый заместитель Министра имущественных отношений Российской Федерации
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
Юсуфов Игорь Ханукович
Год рождения: 1956
Сведения об образовании: высшее, Новочеркасский политехнический институт

Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 - 1999
Организация: Государственный комитет по государственным резервам РФ
Должность: Председатель
Период: 1999 - 2001
Организация: Российское агентство по государственным резервам
Должность: Генеральный директор
Период: с 2001 г.
Организация: Министерство энергетики Российской Федерации
Должность: Министр энергетики Российской Федерации
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
Ротенберг Игорь Аркадьевич
Год рождения: 1970
Сведения об образовании: высшее, Высшая школа приватизации и предпринимательства
Должности за последние 5 лет:

Период: 1997 - 1999
Организация: ООО "Анарина" г. Санкт-Петербург
Должность: заместитель Генерального директора
Период: 1999 - 2000
Организация: ООО "Реал" г. Санкт-Петербург
Должность: Генеральный директор
Период: 2000 - 2001
Организация: ООО "ИнтерПромГрупп" г. Санкт-Петербург
Должность: финансовый директор
Период: 2001 - 2001
Организация: Министерство энергетики Российской Федерации
Должность: консультант Министра отдела персонала при руководстве Министерства Управления делами Министерства энергетики Российской Федерации
Период: 2001 г.
Организация: Министерство имущественных отношений Российской Федерации
Должность: заместитель руководителя департамента Министерства имущественных отношений Российской Федерации
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
Голомолзин Анатолий Николаевич
Год рождения: 1960
Сведения об образовании: высшее, Иркутский политехнический институт
Должности за последние 5 лет:

Период: 1997 - 1999
Организация: Государственный антимонопольный комитет Российской Федерации (ГАК России) 
Период: 1999 - 2000
Организация: Министерство Российской Федерации по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства (МАП России)
Должность: Начальник управления
Период: 2000 - наст. время
Организация: Министерство Российской Федерации по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства (МАП России)
Должность: заместитель Министра Российской Федерации по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства (МАП России)
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
Маслов Сергей Владимирович
Год рождения: 1960

Сведения об образовании: высшее, Азербайджанский институт нефти и химии им. М. Азизбекова, Московская Государственная Юридическая академия

Должности за последние 5 лет:

Период: 1996 - 2000
Организация:  "ЛУКойл" Интернэшнл Лимитед" г. Москва
Должность: Президент
Период: 2000 - 2001
Организация: "ЛУКойл Интернэшнл"
Должность: Президент
Период: 2001 - наст. время
Организация: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Президент
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
Шаронов Андрей Владимирович
Год рождения: 1964
Сведения об образовании: высшее, Уфимский авиационный институт 

Должности за последние 5 лет:

Период: 1997 - 2000
Организация: Министерство экономики Российской Федерации
Должность: Заместитель Министра - Статс-секретарь Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации 
Период: 1997-2000

Организация: Министерство экономики

Должность: Заместитель Министра экономики

Период: 2000 - наст. время
Организация: Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации
Должность: Заместитель Министра экономического развития и торговли Российской Федерации
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
Краснов Александр Эдуардович
Год рождения: 1961
Сведения об образовании: высшее,  Московский институт электронной техники

Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 - 1999
Организация: Министерство топлива и энергетики РФ
Должность: Советник Министра, заместитель начальника бюджетно-финансового управления
Период: 1998 - 1998
Организация: Московская центральная фондовая биржа
Должность: помощник Президента
Период: 1999 - 2000
Организация: ФЭК РФ
Должность: Начальник управления
Период: 2000 г.
Организация: Администрация Президента Российской Федерации
Должность: Советник экономического управления
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
Очеретин Геннадий Николаевич
Год рождения: 1951
Сведения об образовании: высшее, Военная академия тыла и транспорта
Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 - наст. время
Организация: Министерство обороны Российской Федерации
Должность: Начальник Центрального управления ракетного топлива и горючего Минобороны России 
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
Старков Андрей Краснославович
Год рождения: 1969
Сведения об образовании: высшее, Московский текстильный институт им. А.Н. Косыгина

Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 - 2000
Организация: Территориальное управление федерального недвижимого имущества по г. Москве
Должность: консультант по управлению имуществом
Период: 2000 - 2001
Организация: Департамент муниципального госимущества по г. Москве
Должность: начальник отдела 
Период: 2001 - наст. время
Организация: Министерство имущественных отношений Российской Федерации
Должность: Заместитель руководителя департамента 
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
На годовом общем собрании акционеров ОАО «АК «Транснефтепродукт», состоявшимся 20 августа 2004 г. (Протокол № 1 от 20.08.2004 г.) избран новый состав Совета директоров.

• ФИО: Сурков Владислав Юрьевич

(председатель)
Год рождения: 1964
Сведения об образовании: высшее, Международный университет, г. Москва.
Должности за последние 5 лет: 
Период: настоящее время

Организация: Администрация Президента Российской Федерации

Должность: заместитель Руководителя Администрации Президента Российской Федерации – Помощник Президента Российской Федерации

Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет.
• ФИО: Медведев Юрий Митрофанович
Год рождения: 1948

Сведения об образовании: высшее, Тамбовский институт химического машиностроения 

Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период: 1998 - до Указа Президента РФ от 9 марта 2004 г. № 314
Организация: Министерство имущественных отношений Российской Федерации
Должность: Первый заместитель Министра имущественных отношений Российской Федерации 

Период: с 9 марта 2004 г. – наст. время
Организация: Федеральное агентство по управлению федеральным имуществом

Должность: Заместитель руководителя агентства по управлению федеральным имуществом 
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
• ФИО: Маслов Сергей Владимирович
Год рождения: 1960

Сведения об образовании: высшее, Азербайджанский институт нефти и химии им. М. Азизбекова, Московская государственная юридическая академия

Должности за последние 5 лет:

Период: 2000 - 2001
Организация: "ЛУКойл Интернэшнл"
Должность: Президент
Период: 2001 - наст. время
Организация: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Президент
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
• ФИО: Шаронов Андрей Владимирович
Год рождения: 1964

Сведения об образовании: высшее, Уфимский авиационный институт 

Должности за последние 5 лет:

Период: 1997 – наст. время
Организация: Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации
Должность: Заместитель Министра экономического развития и торговли Российской Федерации 
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
• ФИО: Гордеев Олег Георгиевич
Год рождения: 1951

Сведения об образовании: высшее, Московский институт нефтехимической и газовой промышленности им. И.М. Губкина

Должности за последние 5 лет:

Период: 2000 - 2001
Организация: ГП «УДУ ТЭК»

Должность: Директор

Период: 2001-2004

Организация: Минэнерго России

Должность: Заместитель Министра

Период: июль 2004 – наст. время

Организация: Федеральное агентство по энергетике

Должность: Заместитель Руководителя

Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
• ФИО: Реус Андрей Георгиевич

Год рождения: 1960 
Сведения об образовании: высшее, Московский государственный университет им. М.И. Ломоносова

Должности за последние 5 лет:

Период: 1999-2004 

Организация: Секретариат Заместителя Председателя Правительства Российской Федерации
Должность: Руководитель

Период: с апреля 2004 г. - наст. время
Организация: Министерство промышленности и энергетики Российской Федерации
Должность: Заместитель Министра 
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
• ФИО: Кравченко Вячеслав Михайлович

Год рождения: 1967

Сведения об образовании: высшее, Московский государственный университет им. М.И. Ломоносова
Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 - 2001
Организация: Федеральная энергетическая комиссия РФ 

Должность: Начальник управления 

Период: 2001 - 2004
Организация: Министерство экономического развития и торговли Российской Федерации

Должность: Руководитель департамента

Период: 2004 –наст. время
Организация: Министерство промышленности и энергетики Российской Федерации
Должность: Заместитель Директора департамента

Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
• ФИО: Очеретин Геннадий Николаевич
Год рождения: 1951

Сведения об образовании: высшее, Военная академия тыла и транспорта
Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 - наст. время
Организация: Министерство обороны Российской Федерации
Должность: Начальник Центрального управления ракетного топлива и горючего Минобороны России 
Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет
• ФИО: Голомолзин Анатолий Николаевич
Год рождения: 1960

Сведения об образовании: высшее, Иркутский политехнический институт

Должности за последние 5 лет:

Период: 1999 - 2000
Организация: Министерство Российской Федерации по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства (МАП России)
Должность: Начальник управления
Период: 2000 – апрель 2004
Организация: Министерство Российской Федерации по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства (МАП России)
Должность: Заместитель Министра Российской Федерации по антимонопольной политике и поддержке предпринимательства (МАП России)

Период: апрель 2004 – наст. время

Организация: Федеральная антимонопольная служба

Должность: Заместитель Руководителя

Доля в уставном капитале Компании: доли не имеет.
В 2004 году состоялось 4 заседания Совета директоров. Внеочередных заседаний Совета директоров - 1. 

Статистика проведения заседаний Совета директоров (дата и номер протоколов, вопросы повесток дня, информация о выполнении решений) приведена в Приложении №2.

2.3.  Исполнительные органы ОАО «АК «Транснефтепродукт».

В соответствии с п. 14.33 статьи 14 Устава ОАО «АК «Транснефтепродукт» руководство текущей деятельностью Компании осуществляется Президентом Компании (единоличный исполнительный орган) и Правлением Компании (коллегиальный исполнительный орган). Исполнительные органы подотчетны Совету директоров и общему собранию акционеров.

Единоличный исполнительный орган.

ФИО: Маслов Сергей Владимирович
Год рождения: 1960
Сведения об образовании: высшее, Азербайджанский институт нефти и химии им. М. Азизбекова, Московская государственная юридическая академия
Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

• Дата начала работы: 16.11.2000
Дата окончания работы: 23.02.2001
Наименование организации: "ЛУКойл Интернэшнл"
Должность: Президент
• Дата начала работы: 26.02.2001
Дата окончания работы: по настоящее время 
Наименование организации: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Президент
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Коллегиальный исполнительный орган

Список членов

• ФИО: Маслов Сергей Владимирович
Год рождения: 1960
(председатель)
Сведения об образовании: высшее, Азербайджанский институт нефти и химии им. М. Азизбекова, Московская государственная юридическая академия
Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

• Дата начала работы: 16.11.2000
Дата окончания работы: 23.02.2001
Наименование организации: "ЛУКОЙЛ Интернэшнл"
Должность: Президент
• Дата начала работы: 26.02.2001
Дата окончания работы: по настоящее время 

Наименование организации: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Президент
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
• ФИО: Сидорова Светлана Васильевна
Год рождения: 1961
Сведения об образовании: высшее, Московский инженерно-физический институт
Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

• Дата начала работы: 31.12.1998
Дата окончания работы: 25.01.2001
Наименование организации: ЗАО "ЭНЭКО"
Должность: Заместитель генерального директора
• Дата начала работы: 25.01.2001
Дата окончания работы: 19.03.2001
Наименование организации: РАО "ЕЭС"
Должность: Начальник отдела
• Дата начала работы: 23.03.2001
Дата окончания работы: по настоящее время
Наименование организации: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Первый вице-президент
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
• ФИО: Захарова Ольга Сергеевна
Год рождения: 1964
Сведения об образовании: высшее, Московский автомобильно-дорожный институт
Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

• Дата начала работы: 01.10.1999
Дата окончания работы: 22.03.2001
Наименование организации: ОАО "Гостиница "Белград"
Должность: Финансовый директор - Главный бухгалтер
• Дата начала работы: 23.03.2001
Дата окончания работы: по настоящее время
Наименование организации: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Главный бухгалтер
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
• ФИО: Макаров Сергей Павлович
Год рождения: 1949
Сведения об образовании: высшее, Московский институт нефтехимической и газовой промышленности им. И.М. Губкина
Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

• Дата начала работы: 01.02.1999
Дата окончания работы: по настоящее время
Наименование организации: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Старший вице-президент
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
• ФИО: Курбанов Марат Русланович
Год рождения: 1952
Сведения об образовании: высшее, Тюменский индустриальный институт
Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

• Дата начала работы: 21.02.2000
Дата окончания работы: 23.04.2001
Наименование организации: АО "НГК "Славнефть"
Должность: Начальник департамента по работе и развитию совместных предприятий
• Дата начала работы: 23.04.2001
Дата окончания работы: 01.10.2004

Наименование организации: ОАО «АК «Транснефтепродукт»

Должность: Вице-президент

Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
• ФИО: Матюхин Андрей Владимирович
Год рождения: 1969
Сведения об образовании: высшее, Московский институт электронного машиностроения
Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

• Дата начала работы: 01.01.1999
Дата окончания работы: 20.04.2001
Наименование организации: ООО "Терна ТПГ"
Должность: Технический директор
• Дата начала работы: 23.04.2001
Дата окончания работы: по настоящее время
Наименование организации: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Вице-президент
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
• ФИО: Караманов Владимир Алексеевич

Год рождения: 1959
Сведения об образовании: высшее, Челябинский политехнический институт им. Ленинского комсомола
Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

• Дата начала работы: 12.1995 

Дата окончания работы: 08.2001 

Наименование организации: ОАО «Трест Уралнефтегазстрой»

Должность: Главный инженер, генеральный директор

• Дата начала работы: 09.2001

Дата окончания работы: 11.2003
Наименование организации: Союз Финансово-строительного консорциума «Нефтегазстрой - Восток»

Должность: Президент

• Дата начала работы: 12.2003

Дата окончания работы: 05.2004

Наименование организации: ОАО «Финансово-строительная корпорация «Нефтегазстрой-Восток»

Должность: Президент

• Дата начала работы: 05.2004

Дата окончания работы: по настоящее время

Наименование организации: ОАО «АК «Транснефтепродукт»

Должность: Первый Вице-президент

Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
• ФИО: Никонов Филипп Игоревич

Год рождения: 1969
Сведения об образовании: высшее, Орловское высшее военное командное училище связи
Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

• Дата начала работы: 07.2000
Дата окончания работы: 11.2002

Наименование организации: ЗАО «Славнефть-Центрнефтепродукт»

Должность: Менеджер, Начальник коммерческого отдела
• Дата начала работы: 01.2003

Дата окончания работы: 04.2003

Наименование организации: ОАО «Русская почта»

Должность: Коммерческий директор

• Дата начала работы: 04.2003
Дата окончания работы: 03.2004

Наименование организации: АО «Вентспилс Нафта»

Должность: Заместитель Главы представительства
• Дата начала работы: 03.2004
Дата окончания работы: 07.2004

Наименование организации: ООО «ТРАНСПЕТРОЛ»
Должность: Заместитель Генерального директора

• Дата начала работы: 07.2004

Дата окончания работы: по настоящее время
Наименование организации: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Вице-президент
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
• ФИО: Ишмухаметов Ильдус Тухфатович
Год рождения: 1945
Сведения об образовании: высшее, Уфимский нефтяной институт
Все должности, занимаемые данным лицом в Компании и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству: 

• Дата начала работы: 01.10.1993
Дата окончания работы: 26.02.2001
Наименование организации: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Президент
• Дата начала работы: 09.04.2001
Дата окончания работы: по настоящее время
Наименование организации: ОАО "АК "Транснефтепродукт"
Должность: Советник Президента
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
В соответствии с решением Совета директоров Компании (Протокол № 3 от 08.09.2004) досрочно прекращены полномочия членов Правления ОАО «АК «Транснефтепродукт»: первого вице-президента Воробьева В.А. и вице-президента Пузикова Б.М.

Назначены с 8 сентября 2004 г. членами Правления ОАО «АК «Транснефтепродукт»: первый вице-президента Компании Караманов В.А., вице-президент Компании Никонов Ф.И.

Вышеуказанные изменения в составе коллегиального исполнительного органа Компании обусловлены перераспределением обязанностей Вице-президентов Компании, связанных, в первую очередь, с реализацией масштабного проекта строительства нового магистрального нефтепродуктопровода «Кстово-Ярославль-Кириши-Приморск», созданием нового подразделения по работе с клиентами.

 Члены Правления вознаграждения в отчетном году от Компании не получали.
Ревизионная комиссия ОАО «АК «Транснефтепродукт»
Количество членов ревизионной комиссии: 3.
Список членов ревизионной комиссии ОАО «АК «Транснефтепродукт»:

• ФИО: Дитрих Евгений Иванович:

Заместитель Руководителя Департамента Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации
• ФИО: Ананьев Станислав Анатольевич 

Должность, занимаемая данным лицом: Заместитель Руководителя Департамента Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации
• ФИО: Чабунин Анатолий Михайлович
Начальник управления Министерства энергетики РФ
Ревизионная комиссия по результатам проверки финансово-хозяйственной деятельности Компании за 2004 г. не выявила каких-либо недостатков в деятельности общества. В соответствии с актом ревизионной комиссии, бухгалтерский учет в Компании организован в соответствии с требованиями законодательства. Хозяйственные операции отражены в бухгалтерском учете без пропусков и изъянов. 

Существенных нарушений методологии ведения бухгалтерского учета не установлено. Существенных нарушений налогового учета не установлено. 

2.4. Положение Группы «Транснефтепродукт» в отрасли

Компания «ОАО «АК «Транснефтепродукт» и Группа компаний «Транснефтепродукт»

ОАО «АК «Транснефтепродукт» – головная компания Группы компаний «Транснефтепродукт». Открытое акционерное общество «АК «Транснефтепродукт» было создано 14.09.1993 (дата государственной регистрации) согласно Указу Президента РФ от 17.11.1992 № 1403 и Постановлению Правительства РФ от 30.08.1993 №871. Основным видом деятельности ОАО «АК «Транснефтепродукт» и ее дочерних трубопроводных компаний является транспортировка светлых нефтепродуктов – дизельного топлива, бензинов, керосина. Общая протяженность системы нефтепродуктопроводов Группы составляет 19,1 тыс. километров, из них около 15 тыс. км магистральных и более 4 тыс. км распределительных.

Производственные фонды Группы «Транснефтепродукт»   находятся на балансе дочерних компаний. В связи с тем, что  при транспортировке  нефтепродуктов от пункта приема до пункта сдачи задействованы нефтепродуктопроводы нескольких трубопроводных компаний Группы, своевременность и качество оказания услуг по транспортировке зависит от согласованности действий этих компаний, а также от выбора оптимального маршрута транспортировки с учетом пропускных способностей и загруженности  отдельных участков нефтепродуктопроводов. Функцию определения маршрутов, составления графиков транспортировки, контроль за перемещением нефтепродуктов на всех участках транспортировки – функцию диспетчеризации осуществляет головная компания. Таким образом, процесс транспортировки включает в себя непосредственно  процесс перекачки, а также процесс диспетчеризации.

Договоры на транспортировку клиентских нефтепродуктов на экспорт и частично на внутренний рынок заключаются Компанией, которая получает соответствующую выручку, исчисляемую на основании объемов перекачанных нефтепродуктов и тарифов за перекачку и диспетчеризацию. 

Выручка трубопроводных компаний Группы состоит из платы за их услуги по транспортировке, оказанные Компании, и выручки за услуги, которые они  напрямую предоставляют клиентам, в первую очередь по транспортировке  по трубопроводам, принадлежащим  каждой из  компаний. Выручка сервисных компаний в основном (более 90%) состоит из доходов, получаемых от оказания услуг Группе (связь, охрана и т.д.)  Дочерние компании в рамках холдинга являются центрами издержек в той мере, в какой они предоставляют услуги головной Компании и центрами в прибыли в той мере, в какой они обслуживают клиентов напрямую.

Таким образом, выручка Компании представляет собой основную часть выручки Группы, так как услуги по транспортировке нефтепродуктов на экспорт и на внутренний рынок по договорам, заключаемым собственно Компанией, составляют основу деятельности данной Группы. В 2003 году консолидированная выручка Группы составила 10 645 млн. рублей, из них выручка Компании, полученная за услуги по транспортировке,  7 855 млн. рублей*. В 2004 году 12 246 млн. рублей и 9 361 млн. рублей(( соответственно. Однако и издержки Компании представляют собой в первую очередь оплату услуг ее дочерних компаний. Поэтому для целей анализа деятельности Группы предпочтительна ее консолидированная отчетность по МСФО, которую Компания готовит с 2000 г.

Тарифное регулирование Группы «Транснефтепродукт»

В соответствии с Федеральным законом «О естественных монополиях»  ОАО «АК «Транснефтепродукт» и  восемь  ее дочерних трубопроводных  обществ, как единая система магистральных нефтепродуктопроводов, имеющая общехозяйственное и стратегическое значение для всей страны,  включены в Реестр субъектов естественных монополий в топливно-энергетическом комплексе, и  их деятельность подлежит государственному регулированию и контролю со стороны ФСТ РФ путем  ценового регулирования, осуществляемого посредством установления тарифов на транспортные услуги.

Основные положения, регулирующие применение и формирование тарифов на транспортировку нефтепродуктов по системе магистрального нефтепродуктопроводного транспорта, установлены Методикой определения тарифов на услуги по транспортировке нефтепродуктов по магистральным трубопроводам РФ (утверждена Постановлением ФЭК от 16.10.2002 № 70-э/5) и  Методическими рекомендациями по применению регулируемых тарифов на транспортировку нефтепродуктов по магистральным нефтепроводам ОАО «АК «Транснефтепродукт» (утверждены Постановлением ФЭК РФ от 30.04.2003 № 34-э/9) .

Тарифы, рассчитанные в соответствии с  указанной Методикой, должны обеспечить  полное покрытие экономически обоснованных затрат системы трубопроводного транспорта и формирование прибыли, необходимой для финансирования экономически обоснованной и контролируемой ФЭК РФ программы инвестиций в основные производственные фонды системы магистральных нефтепродуктопроводов, а также необходимой для погашения долговых обязательств, привлеченных для создания новых и реконструкции действующих основных производственных фондов.

Доля Группы  «Транснефтепродукт» на рынке и основные конкуренты

Группа предоставляет услуги по транспортировке светлых нефтепродуктов (дизельного топлива, бензина, керосина), производимых на 16 нефтеперерабатывающих заводах (НПЗ).

Российские НПЗ:

ОАО «Сибнефть - Омский НПЗ»

ОАО «Уфанефтехим»

ОАО «НОВОЙЛ»

ОАО «Уфимский НПЗ»

ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

ОАО «Куйбышевский НПЗ» 

ОАО «Новокуйбышевский НПЗ» 

ОАО «Сызранский НПЗ»

ОАО «Нижнекамскнефтехим»

ОАО «ЛУКОЙЛ - Нижегороднефтеоргсинтез»

ООО «ПО «Киришинефтеоргсинтез» 

ЗАО «Рязанская НПК»

ОАО «Московский НПЗ»

ООО «ЛУКОЙЛ – Пермнефтеоргсинтез» 

Белорусские НПЗ:

ОАО «Мозырский НПЗ»

ОАО «Нафтан»

Трубопроводный транспорт нефтепродуктов на экспорт, в том числе в страны СНГ, и на внутренний рынок РФ – основной вид деятельности Группы «Транснефтепродукт». Группа  транспортирует нефтепродукты в различные регионы России, Украины, Белоруссии, Латвии, Казахстана, а также в страны дальнего зарубежья. Группа также занимается торговлей нефтепродуктами, краткосрочным хранением нефтепродуктов в резервуарах и предоставляет услуги по наливу нефтепродуктов на железнодорожный (10 наливных пунктов) и автомобильный транспорт (51 наливной пункт).

Транспортировка нефтепродуктов обеспечивает около 90% доходов от текущей деятельности Группы.

Выручка от торговли нефтепродуктами составила в 2004 г. 3,8% консолидированной выручки Группы
, в 2003 году этот показатель равнялся 4,4%**. Торговля нефтепродуктами производится трубопроводными компаниями Группы и позволяет оптимизировать использование их мощностей по хранению. Доля Группы на рынке оптовых продаж нефтепродуктов РФ незначительна.

Выручка от предоставления услуг по наливу нефтепродуктов в 2004 г. составила  2,4% общей выручки Группы*, в 2003 году – 3,7%**.   Налив  является технологически необходимой операцией в рамках интегрированной транспортной цепи, завершающим этапом процесса транспортировки. Поэтому расчет рыночной доли Группы в этом сегменте услуг не производится.

Доля выручки от хранения нефтепродуктов  составила в 2004 г.  1,2% консолидированной выручки Группы*, в 2003 году – 1,1%**. В основном это доход от хранения, обусловленный технологией транспортировки нефтепродуктов.

Группа транспортирует нефтепродукты как по прямым (от НПЗ до экспортного порта или потребителя), так и по смешанным транспортным схемам (от НПЗ – по трубопроводной системе Группы «Транснефтепродукт», затем железнодорожным транспортом). Расчет доли Группы на рынке услуг по транспортировке нефтепродуктов основан на первичной транспортировке от НПЗ и учитывает как прямые, так и смешанные схемы.

Группа оказывает услуги по транспортировке нефтепродуктов на внутренний рынок и на экспорт. В своей основной рыночной нише – экспортной логистике светлых нефтепродуктов – Группа «Транснефтепродукт» занимает лидирующее положение. Доля Группы компаний на рынке перевозок светлых нефтепродуктов на экспорт – около 50%, в частности, на рынке экспорта дизельного топлива с подключенных НПЗ – около  70%.

Доли рынка Группы компаний «Транснефтепродукт»  (прямые и смешанные схемы, по объему первичного транспорта) 

	
	2002
	2003
	2004

	Доля Группы в транспорте светлых нефтепродуктов на экспорт с подключенных НПЗ
	69%
	71%
	65%

	Доля Группы в транспорте светлых нефтепродуктов на экспорт
	47%
	47%
	46%

	Доля Группы в транспорте дизельного топлива на экспорт
	52%
	50%
	51%

	Доля Группы в транспорте дизельного топлива на экспорт с подключенных НПЗ
	75%
	75%
	71%

	Доля Группы в общем транспорте светлых нефтепродуктов
	30%
	30%
	29%

	Доля Группы в транспорте светлых нефтепродуктов на внутренний рынок
	18%
	18%
	17%


При транспортировке нефтепродуктов на экспорт и на региональные рынки России основным конкурентом Группы компаний «Транснефтепродукт» является железнодорожный транспорт. В настоящее время на его долю приходится до 70% перевозок светлых нефтепродуктов. Доля Группы  составляет около 29% перевозок светлых нефтепродуктов. Конкурентные преимущества Группы  – возможность транспортировки крупных партий по сравнительно низкой цене, в том числе непосредственно до экспортных терминалов (Вентспилс, Санкт-Петербург). По мнению Компании, эти преимущества позволят  сохранить и увеличить рыночную долю Группы на экспортных направлениях. Также к основным факторам конкурентоспособности Группы  относится более высокая надежность, безопасность и экологичность нефтепродуктопроводного транспорта.

 Конкурентное преимущество железнодорожного транспорта – возможность относительно более быстрой доставки, способность транспортировки небольших партий нефтепродуктов любой спецификации с полным сохранением качества, а также большая разветвленность сети железных дорог по сравнению с системой магистральных нефтепродуктопроводов.

Другим конкурентом Группы в перевозках нефтепродуктов на дальние расстояния является водный транспорт. Однако вследствие несовпадения направлений концентрированных грузопотоков нефтепродуктов с начертанием внутренних водных путей, а также, принимая во внимание весьма короткий срок их навигации (не более 3-4 месяцев), этот вид транспорта серьезной конкуренции нефтепродуктопроводам не создает. Его доля на рынке транспортировки светлых нефтепродуктов в настоящее время менее 2%, а в первичных перевозках – еще менее.

На коротких расстояниях, главным образом, во внутриобластном сообщении конкуренцию Группе компаний «Транснефтепродукт» создает автомобильный транспорт, преимуществом которого является возможность осуществления перевозок нефтепродуктов от «двери» до «двери», в частности от НПЗ, нефтебаз и пунктов «распыления» до мелких потребителей. Однако на рынке первичных перевозок роль автомобильного транспорта незначительна.

Основными факторами конкурентоспособности Группы являются:

· более низкие издержки на единицу перекачиваемых нефтепродуктов, позволяющие устанавливать более низкий тариф за транспортировку;

· возможность транспортировать крупные объемы нефтепродуктов;

· надежность, безопасность и экологичность;

· развитая транспортная трубопроводная сеть.

Тенденции изменения основного рыночного сегмента
Поскольку транспорт нефтепродуктов на экспорт обеспечивает около 80% консолидированной выручки Группы от транспортировки, динамика выручки критически зависит от динамики экспорта нефтепродуктов из РФ. Компания провела работу по его прогнозированию с привлечением внешних консультантов и пришла к следующим выводам.


Экспорт дизельного топлива (основного экспортируемого светлого нефтепродукта) равен разности его производства и потребления в РФ. При этом предполагается, что российские НПЗ будут и в дальнейшем обеспечивать спрос на автобензин на внутреннем рынке. Отсюда следует, что нижней границей экспорта дизельного топлива из РФ служит разность между потреблением автобензина в РФ, умноженным на отношение процентного выхода дизельного топлива к выходу автобензина на российских НПЗ, и потреблением дизельного топлива в РФ.

В настоящее время нефтяные компании экспортируют несколько меньше и перерабатывают несколько больше нефти, чем в отсутствие физических ограничений на ее экспорт. Если темпы роста экспорта нефти будут превышать темпы роста ее добычи, с некоторого момента объем экспорта нефти будет определяться спросом на автобензин в России (так называемый «баланс бензина»).

Таким образом, минимальный уровень экспорта дизельного топлива из РФ устойчив к внешним факторам:

· Потребление автобензина и дизельного топлива в России, как ожидается, будут расти, причем потребление бензина – более высокими темпами. Падение потребления светлых нефтепродуктов возможно только при глубоком экономическом кризисе, например, вызванном резким падением цен на нефть. Однако и в этом случае можно ожидать, что потребление автобензина снизится, не так значительно, как потребление дизельного топлива.

· Отношение выходов дизельного топлива и автобензина составляет в среднем по российским НПЗ около 1,8, и не ожидается его существенных изменений. Известные Компании планы реконструкции НПЗ направлены, как правило, на увеличение доли светлых нефтепродуктов за счет вторичных процессов, а также на повышение качества светлых продуктов. Соотношение выхода дизельного топлива и автобензина при этом либо не меняется, либо увеличивается.

· Нижняя граница экспорта дизельного топлива сегодня составляет около 24 млн. тонн в год. При условии роста потребления автобензина на 2,6% в года и дизельного топлива – на 2%, минимальный уровень экспорта последнего составит к 2010 г. не менее 30 млн. т в год, что близко к экспорту в 2004 г.

Следовательно, минимальный уровень экспорта дизельного топлива из РФ мало чувствителен к изменению экономической конъюнктуры, за исключением катастрофического падения цен на нефть.

Таким образом, определена нижняя граница рынка, доступного Группе. Что касается его положительной динамики, Компания рассматривает два типа сценариев, различие между которыми состоит в разных предположениях относительно баланса бензина. Ключевым вопросом является время наступления баланса бензина. Согласно наиболее пессимистической оценке, это 2010 год; согласно альтернативной точке зрения, баланс бензина уже наступил, и поэтому ожидается стабильный рост экспорта дизельного топлива. При этом продолжающийся экспорт бензина (5-7 млн. тонн в год) либо объясняется арбитражными соображениями, либо представляет собой экспорт промежуточных продуктов, таких, как прямогонный бензин, бензин для химической промышленности и пр. В рамках этой точки зрения также имеется два сценария: консервативный и оптимистический (см. графики ниже).

Экспорт дизельного топлива из РФ, консервативный и оптимистический сценарии
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Максимально допустимая проектная мощность системы нефтепродуктопроводного транспорта.

Максимально допустимая проектная мощность системы нефтепродуктопроводов по состоянию на 01.01.05 г. по приему нефтепродуктов от 14 НПЗ России всей сети магистральных нефтепродуктопроводов (19,3 тыс. км) составляет 50,04 млн. тонн. При этом на экспортных направлениях Венгрии, Латвии, Белоруссии и Украины мощность нефтепродуктопроводов составляет 9,6 млн. тонн в год, от группы Уфимских заводов в сторону Казахстана мощность составляет 5,91 млн. тонн в год, от Киришского НПЗ на экспорт мощность нефтепродуктопровода составляет 2,6 млн. тонн в год.

Данные по загрузке проектной мощности
Среднесетевая загрузка в 2004 г. составила 54,6% против 53,7% в 2003 году. По сравнению с 2003 г. грузооборот увеличился на 3,5% и составил 32,5 млрд. т. км. при среднем расстоянии транспортировки 1187 км. Указанный уровень загрузки нефтепродуктопроводов объясняется тем обстоятельством, что сеть нефтепродуктопроводов, эксплуатируемая в настоящее время Группой компаний «Транснефтепродукт» создавалась в условиях планового хозяйства. Потоки нефтепродуктов по системе нефтепродуктопроводов Группы были обусловлены потребностями планового хозяйства СССР и принципиально отличались от современных грузопотоков, обусловленных спросом на нефтепродукты в современной экономике РФ и Европы.

Изменение грузопотоков выразилось как в изменении направлений транспортировки, так и в снижении объема сдаваемых в систему нефтепродуктов. Последнее объясняется значительным падением переработки в РФ, которая составила 195 млн. тонн в 2004 г. против 325 млн. тонн в 1980 г.

Загрузка системы Группы «Транснефтепродукт» по направлениям 
В результате переориентации поставщиков нефтепродуктов на новые маршруты, в первую очередь экспортные, услуги Группы по транспортировке по ряду направлений оказались не востребованы рынком. В частности, как и в предыдущие годы,  в 2004 году нефтепродуктопроводы Синеглазово-Свердловск, Курган-Тюмень, Орел-Курск, Водораздел-Подкумок-Армавир-Ростов остаются не загруженными, так как происходит несовпадение мест зон ответственности нефтяных компаний и размещения нефтепродуктопроводов Мощности нефтепродуктопроводов Нижнекамск – Альметьевск – Нижний Новгород, Уфа - Петропавловск, Никольское – Воронеж - Белгород, Самара – Никольское используются на 30 -60% из-за недостаточного объема производства.

На загрузку трубопроводов при поставках для внутреннего рынка отрицательно повлияла также реструктуризации нефтяных компаний выразившаяся в сокращении числа эксплуатируемых нефтебаз, в том числе и подключенных к нефтепродуктопроводам (выведено из эксплуатации, демонтировано или перепрофилировано 20 -25% нефтебаз).

 Как следствие, часть системы нефтепродуктопроводов не загружена и не может быть загружена по экономическим причинам при современном состоянии рынков нефтепродуктов.

С другой стороны, загрузка некоторых экспортных направлений близка или равна  100%  Так, в 2004 году  мощности экспортных нефтепродуктопроводов Уфа - Западное направление, Никольское - Стальной Конь - Дисна - Вентспилс, Кириши - Красный Бор - Морской порт были востребованы полностью. 

В 2004 году транспорт нефтепродуктов по магистральным нефтепродуктопроводам Группы компаний «Транснефтепродукт» составил 27,4 млн. тонн, что на 1,8% превысило объем, достигнутый в 2003 году (26,9 млн. тонн). При этом объем транспортировки на экспорт за пределы Российской Федерации составил 17,5 млн. тонн (в том числе 16,8 млн. тонн за пределы стран, участников Таможенного союза) и для внутреннего рынка России - 9,9 млн. тонн.

Анализ потенциала загрузки системы магистрального трубопроводного транспорта нефтепродуктов  показывает, что  возможности увеличения объемов транспортировки без значительных инвестиций в существующую сеть и строительства новых трубопроводов ограничены: потенциал увеличения экспортных поставок составляет  5,2 млн. тонн в год, транспортировки на внутренний рынок – 5,8 млн. тонн в год
Объем транспортировки бензина и дизтоплива, принципиально доступный для Группы в 2004 г.

Потенциал загрузки  на внутренних направлениях (млн. т. в год)
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Потенциал загрузки на экспортных направлениях (млн. т. в год)
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Как следствие, основная стратегическая задача Компании – расширение действующей сети нефтепродуктопроводов с акцентом на экспортные направления, которые генерируют  80% выручки Компании по транспортировке.

Главным средством увеличения рыночной доли Группы компаний «Транснефтепродукт» должен стать проект «Север», ориентированный на экспорт нефтепродуктов. Магистральный нефтепродуктопровод «Кстово-Ярославль-Кириши-Приморск» позволит транспортировать ресурсы 12 российских НПЗ в порт Приморск, расположенный в Ленинградской области на берегу Балтийского моря и позволяющий использовать крупнотоннажные танкеры.

3. Приоритетные направления деятельности ОАО «АК «Транснефтепродукт»

3.1. Характеристика приоритетных направлений деятельности Общества. Критерии выбора приоритетных направлений.

Стратегия Компании направлена на максимизацию чистой приведенной стоимости денежных потоков ее акционера путем увеличения рыночной доли Группы. В определении стратегических приоритетов Компания исходит из следующих положений:

· основной деятельностью Компании по-прежнему будет транспортировка светлых нефтепродуктов трубопроводным транспортом;

· у Компании есть резерв повышения своей доли на рынке перевозок нефтепродуктов.

Как следствие, приоритетными направлениями деятельности ОАО «АК «Транснефтепродукт» как головной компании Группы являются:

· координация и управление транспортировкой нефтепродуктов по магистральным трубопроводам с целью повышения объемов транспортировки и выручки в рамках существующей сети магистральных нефтепродуктопроводов;

· осуществление мероприятий по обеспечению надежности системы магистральных нефтепродуктопроводов Группы; 

· формирование единой инвестиционной стратегии с целью развития производственных мощностей Группы, реконструкции, расширения и технического перевооружения действующих объектов трубопроводного транспорта и технологической связи;

· осуществление инвестиционной деятельности в отношении объектов трубопроводного транспорта нефтепродуктов.

Анализ возможностей расширения бизнеса ОАО "АК "Транснефтепродукт" на рынках внутренних и экспортных поставок светлых нефтепродуктов, проведенный Компанией, показывает, что основным фактором, определяющим  возможность увеличения  объемов  транспортировки  (в рамках существующей сети без дополнительных капитальных вложений) является более оперативное реагирование на изменение конъюнктуры рынка транспортных услуг, на появление новых потребностей и возможностей  клиентов. Немаловажную роль  при этом играет тарифная политика, которую проводит Компания.


Система тарифного регулирования, применяемая  ФСТ РФ в отношении Группы, позволяет Компании проводить достаточно гибкую тарифную политику в рамках предельных тарифов, установленных ФСТ РФ.  При определении тарифов Компания исходит из того, что суммарные затраты на транспортировку для клиентов не должны превышать затраты альтернативными способами перевозки, в том числе железнодорожным транспортом (основным конкурентом Компании). Тарифная политика Компании основывается на глубоком и постоянном анализе рынка альтернативных возможностей клиентов по доставке нефтепродуктов.

Таким образом, ключевым фактором в повышении объемов транспортировки при  конкурентной тарифной политике является повышение качества обслуживания нефтяных компаний и усиление аналитической обоснованности принимаемых решений в работе с клиентами, разработка для клиентов комплексных предложений по объемам и тарифам.

С целью совершенствования работы с клиентами в 2004 г. Компанией   были проведены мероприятия по оптимизации структуры товарного блока и  блока тарифного регулирования, в результате которых в организационной структуре ОАО «АК «Транснефтепродукт» был создан клиентский блок под руководством нового вице-президента, в компетенцию которого передан весь комплекс вопросов по работе с клиентами, а также вопросы тарифообразования.

В то же время, как уже упоминалась выше, возможности увеличения объемов транспортировки без дополнительных инвестиций  ограничены пропускной способностью тех направлений существующей сети магистральных нефтепродуктопроводов, которые наиболее востребованы клиентами.

Поэтому следующим приоритетным направлением деятельности Компании является решение задач по развитию сети магистрального нефтепродуктопроводного транспорта при обеспечении надежной и экологически безопасной работы существующей сети магистральных нефтепродуктопроводов.

 
Указанный комплекс задач решается Компанией путем формирования   инвестиционной программы, программы капитального ремонта и  диагностики Группы Компаний и контроля за выполнением этих программ.

С целью повышения эффективности капитальных вложений и затрат в рамках указанных программ в 2004 году был реструктуризирован инвестиционный блок Компании, который возглавил новый первый вице-президент по инвестициям. Реформированный инвестиционный блок объединил в себе функции по:

· централизованному сбору и квалифицированной обработке  предложений для включения в программы инвестиций, капитального ремонта и диагностики; 

· внедрению централизованной методики оценки поступивших  предложений;

· финансово-экономическому анализу инвестиционных проектов;

· подготовке и утверждению каждого из инвестиционных проектов и формированию программы инвестиций  в целом, программы капитального ремонта и диагностики;

· централизованному мониторингу выполнения утвержденных  программ.

3.2. Обоснование инвестиционных вложений с указанием планируемого эффекта.

Стратегические приоритеты инвестиционной деятельности Компании определены долгосрочными и среднесрочными целевыми и отраслевыми  программами,  утвержденными соответствующими органами государственной власти.

Основными документами, регулирующими инвестиционную деятельность  Компании  со стороны государства,  являются:

· «Концепция развития нефтепродуктопроводного транспорта на период до 2010 г.», одобренная Государственной Думой РФ 1 июня 2000 г.

· Федеральная целевая программа «Энергоэффективная экономика» на 2002-2005 годы и на перспективу до 2010 года. Утверждена Постановлением Правительства РФ от 17 ноября 2001 г. № 796.

·  «Программа по сбережению энергоресурсов ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2001 – 2005 г.г. Согласована Департаментом энергетического надзора и энергосбережения Минтопэнерго РФ 21 апреля 2000 г.

· Программа «Мероприятий по повышению надежности, экологической безопасности, сокращению аварийности магистральных нефтепродуктопроводов и усилению инвестиционной активности на объектах ОАО «АК «Транснефтепродукт» на период 2001-2003 г.г.». Утверждена Минтопэнерго РФ, согласована с Госгортехнадзором России, МЧС России, МПР России.

·  Программа «Мероприятий по повышению надежности, экологической безопасности, сокращению аварийности магистральных нефтепродуктопроводов и усилению инвестиционной активности на объектах ОАО «АК «Транснефтепродукт» на период 1999-2010 г.г.». Утверждена Минтопэнерго РФ, Министерством РФ по делам гражданской обороны, чрезвычайным ситуациям и ликвидации последствий стихийных бедствий, Государственным комитетом РФ по охране окружающей среды и согласована с Федеральным горным и промышленным надзором России.

· Энергетическая стратегия России на период до 2020 года. Одобрена распоряжением Правительства РФ от 28 августа 2003 г. № 1234-р.

В рамках перечисленных выше основных документов, регулирующих инвестиционную деятельность Компании,  ежегодно разрабатывается и утверждается Советом Директоров Компании инвестиционная программа Группы.  

Начиная с середины 2004 года на основании внедренного корпоративного Регламента инвестиционной деятельности, проекты, входящие в инвестиционную программу, подразделяются по следующим направлениям:

· Предписанные инвестиционные проекты – инвестиционные проекты, направленные на обеспечение выполнения требований надзорных органов в области промышленной и экологической безопасности, охраны труда, технического регулирования и иных требований уполномоченных органов и организаций.

· Инфраструктурные инвестиционные проекты – инвестиционные проекты, исполнение которых не обусловлено требованиями надзорных органов, но необходимо для поддержания функционирования инфраструктуры системы магистрального нефтепродуктопроводного транспорта с целью предотвращения падения текущего уровня доходов Группы.

К предписанным, либо к инфраструктурным проектам относятся проекты по поддержанию надежной и экологически безопасной работы действующей сети трубопроводов: замена участков трубы на основании результатов диагностики, реконструкция и модернизация резервуарного парка, приобретение аварийно-восстановительной техники и других видов оборудования.

 
К инфраструктурным проектам относятся  инвестиции в новые технологии (инвестиции в программу коммерческого учета нефтепродуктов, в программу автоматизации, информатизации и телекоммуникации).

В рамках этого направления ведется реконструкция и строительство технологической связи (Единая система связи), систем автоматики, телемеханизация объектов трубопроводного транспорта, а также строительство узлов учета нефтепродуктов на потоке.

· Прибыльные инвестиционные проекты - инвестиционные проекты, нацеленные на повышение прибыли Группы.

Как видно из представленных определений, первые два вида инвестиционных проектов не имеют видимого (рассчитанного) экономического эффекта и направлены на обеспечение безаварийной и надежной деятельности системы магистральных нефтепродуктопроводов и соблюдение требований действующих в РФ нормативно-технических документов.

Инвестиции в  строительство новых магистральных трубопроводов, устранение узких мест действующего магистрального трубопровода, позволяющее увеличить пропускную способность, относятся к прибыльным проектам.

Инвестиционные стратегические инициативы, осуществляемые Компанией в 2003-2007 г.г. в рамках данного направления, предусматривают реализацию следующих проектов и групп проектов: 

· Строительство нового экспортного нефтепродуктопровода «Кстово-Ярославль-Кириши-Приморск» и портового комплекса для перевалки светлых нефтепродуктов в Приморске (проект «Север»);

· Строительство и реконструкция нефтепродуктопровода «Андреевка – Альметьевск - Кстово (Второво)» (инфраструктура проекта «Север»);

· Относительно менее капиталоемкие проекты по увеличению пропускной способности действующей сети:  расширение участков нефтепродуктопровода «Никольское-Стальной Конь-8Н», «Уфа-Прибой», расширение участка «Кириши-Красный Бор».

В  2003 - 2004 г.г. осуществлена  реконструкция российской части НПП «Никольское - 8Н-Унеча-Дисна-Илуксте» и линейной части НПП «Уфа-Западное направление». Проведение реконструкции этих участков, проходящих по российской и белорусской территории, позволит увеличить в 2006 году пропускную способность направления на Вентспилс до 8 млн. тонн в год, что отразится в  увеличении выручки Группы в 2006 г. и в последующие годы в сумме до 1 200 млн. рублей в год. Для финансирования проекта в 2003 году был привлечен кредит Европейского Банка Реконструкции и Развития и облигационный заем. С учетом расходов на обслуживание привлеченных средств плановая доходность указанных вложений (внутренняя норма рентабельности) составляет   35% годовых.
Правительством РФ (распоряжение от 24 июня 2002 г. № 853-р) поддержано предложение органов исполнительной власти и Компании о строительстве нового  МНПП «Кстово – Ярославль – Кириши – Приморск» и реализации проекта реконструкции и строительства МНПП «Андреевка – Альметьевск (Кстово (Второво)», который должен обеспечить инфраструктуру для нового нефтепродуктопровода.

Строительство нового МНПП обеспечит расширение экспортно-ориентированной инфраструктуры существующей сети магистральных нефтепродуктопроводов  в направлении российского порта на побережье Балтийского моря. 

Реализация проекта строительства  предусматривает возможность экспорта нефтепродуктов в объеме до 24,6 млн. тонн в год. В период до 2008 года планируется ввести в эксплуатацию пусковой комплекс первой очереди магистрального нефтепродуктопровода в виде одной нитки протяженностью 1056 км  и морского терминала мощностью 8,4 млн. тонн в год для перегрузки нефтепродуктов в г. Приморске  Ленинградской  области.

Реализация указанного инвестиционного проекта в 2007 году позволит увеличить консолидированную выручку Группы компаний Транснефтепродукт на 9,5 млрд. рублей, или 70% в первый полный год эксплуатации. Внутренняя норма доходности проекта «Север» (IRR) составит 13%. Чистая приведенная стоимость – 16,9 млрд. руб. при ставке 15% годовых.

3.3. Объем инвестиций в разрезе проектов, с разбивкой по источникам.

Объем инвестиций в систему трубопроводного транспорта   в 2003-2007 гг.  ориентировочно составит 39 381 млн. рублей. Данный объем включает себя фактические инвестиции Группы  в 2003-2004 гг. и плановый объем, рассчитанный на основание ТЭО проектов без учета инфляции и стоимости привлеченных средств.

	Наименование объектов инвестиций
	Сроки строительства
	Инвестиции, млн. руб.

	
	
	

	
	Годы


	2003год
	2004год
	2005год
	2006год
	2007год
	Итого

	Проекты, направленные на поддержание надежной и экологически безопасной работы  существующей сети МНПП
	ежегодно 
	1 863
	1 256
	711
	900 *
	900 *
	5 630

	Увеличение пропускной способности МНПП "Никольская -8Н-Унеча-Дисна-Илуксте" и "Уфа - Западное направление
	 2003-2005
	1 163
	271
	99
	900*
	900*
	1 533

	Строительство и реконструкция МНПП "Андреевка-Альметьевск-Кстово (Второво)"
	 2003-2007
	974
	964
	1 228
	1 684
	382
	5 232

	Строительство трубопровода «Второво-Ярославль-Кириши-Приморск»
	 2003-2007
	351
	2 437
	7 456
	6 577
	2 771
	19 592

	Приобретение технологического запаса для заполнения трубопровода «Второво-Ярославль-Кириши-Приморск»
	 2007
	
	
	
	
	2 312
	2 312

	Портовые сооружения в г. Приморске
	 2003-2007
	45
	412
	2 403
	1 564
	658
	5 082

	ИТОГО
	 
	4 395
	5 340
	11 897
	10 726
	7 023
	39 381


*) ориентировочно 900 млн. рублей в год. Планируется ежегодно на основании диагностики и предписаний гос. органов
Реализация проектов реконструкции и развития трубопроводной системы АК «Транснефтепродукт»  осуществляется за счет собственных средств Группы компаний и заемных средств, привлекаемых Компанией для финансирования инвестиционной программы.

Инвестиционные проекты, направленные на поддержание надежной и экологически безопасной работы (предписанные и инфраструктурные проекты) существующей сети МНПП,  финансируются  за счет собственных средств Группы, в основном за счет собственных средств дочерних компаний,  на балансе которых находятся реконструируемые или создаваемые основные средства. Объем инвестиций  в это направление планируется ежегодно на основании результатов диагностики и предписаний контролирующих органов.

Прибыль Компании  и заемные средства, привлекаемые Компанией, являются  источниками финансирования экономически эффективных проектов, то есть проектов по увеличению пропускной способности существующей сети МНПП и строительству новых объектов МНПП. Объем инвестиций в прибыльные, экономически эффективные проекты в 2003-2007 гг. составляет 33 751 млн. рублей, из них в 2003-2004 гг. Группа проинвестировала средства в сумме 6 616 млн. рублей, в том числе средства Компании в сумме 5 998 млн. рублей. Из общей суммы, профинансированной Компанией в 2003-2004 гг. в прибыльные проекты,  собственные средства  (прибыль) составили 4 380 млн. рублей и 1 618 млн. рублей – заемные средства.

В 2003 г. для финансирования проекта по увеличению пропускной способности МНПП "Никольское - 8Н – Унеча – Дисна – Илуксте" и "Уфа - Западное направление» и проекта по строительству и реконструкции МНПП "Андреевка-Альметьевск-Кстово (Второво)" Компания привлекла кредит Европейского Банка Реконструкции и Развития, и получила первый транш в размере 21 млн. долларов США, а также выпустила облигационный заем на сумму 1 000 млн. рублей. 

Собственные средства Компании в сумме  2 488 млн. рублей были направлены в 2003-2004 гг. на финансирование проекта «Север». Всего за счет собственных средств Группы в проект строительства нового МНПП и портовых сооружений  в 2003-2004 гг. было проинвестировано 3 244 млн. рублей.

В 2005-2007 гг. финансирование строительства проекта «Север» Компания  планирует осуществлять как за счет собственных средств, так и  с привлечением заемных ресурсов. Объем заимствований  предполагается в пропорции: 30% - 40% - собственные средства Компании, 60% - 70% - привлеченные средства. 

3.4. Информация о заключенных договорах купли/продажи долей, акций паев хозяйственных товариществ и обществ, включая сведения о сторонах, предмете, цене и иных условиях данных договоров.

1. Договор купли-продажи акций от 20.08.2004 г. № 556

	Стороны 
	Продавец – ОАО «Юго-Запад транснефтепродукт»

Покупатель – ОАО «АК «Транснефтепродукт»

	Предмет 
	Купля-продажа

	Объект
	Обыкновенные именные акции ОАО «Юго-Запад транснефтепродукт» дополнительного выпуска, размещаемые по закрытой подписке единственному акционеру в количестве 621 389 штук номинальной стоимостью 1 рубль

	Цена договора
	1 414 001 738,95 (один миллиард четыреста четырнадцать миллионов одна тысяча семьсот тридцать восемь) рублей 95 копеек.

	Дата перехода права собственности на акции
	25.08.2004 г.


2. Договор купли-продажи акций от 19.10.2004 г. № 607

	Стороны 
	Продавец – ОАО «Юго-Запад транснефтепродукт»

Покупатель – ОАО «АК «Транснефтепродукт»

	Предмет 
	Купля-продажа

	Объект
	Обыкновенные именные акции ОАО «Юго-Запад транснефтепродукт» дополнительного выпуска, размещаемые по закрытой подписке единственному акционеру в количестве 82 758 штук номинальной стоимостью 1 рубль

	Цена договора
	188 319 966 (сто восемьдесят восемь миллионов триста девятнадцать тысяч девятьсот шестьдесят шесть) рублей 90 копеек.

	Дата перехода права собственности на акции
	19.10.2004 г.


3. Договор купли-продажи акций от 26.11.2004 г. № 629

	Стороны 
	Продавец – ОАО «Средне-Волжский Транснефтепродукт»

Покупатель – ОАО «АК «Транснефтепродукт»

	Предмет 
	Купля-продажа

	Объект
	Обыкновенные именные акции ОАО «Средне-Волжский Транснефтепродукт» дополнительного выпуска, размещаемые по закрытой подписке единственному акционеру в количестве 157 022 штук номинальной стоимостью 1 рубль

	Цена договора
	1 589 847 750 (один миллиард пятьсот восемьдесят девять миллионов восемьсот сорок семь тысяч семьсот пятьдесят) рублей.

	Дата перехода права собственности на акции
	24.12.2004 г.


4. Приобретение дополнительной доли в уставном капитале ООО «Балттранснефтепродукт» за счет внесения дополнительного вклада.

	Основание внесения дополнительного вклада
	Протокол Внеочередного общего собрания участников ООО «Балттранснефтепродукт» от 29.09.2004 г. № 07, Учредительный договор ООО «Балттранснефтепродукт» от 29.09.2004 г.

	Размер и состав дополнительного вклада
	денежные средства в размере 2 355 641 370 рублей

	Размер дополнительно приобретаемой доли в % от уставного капитала
	41,9734 % от уставного капитала ООО «Балттранснефтепродукт»

	Дата приобретения доли (регистрации изменений в учредительные документы)
	09.04.2004 г.

	Общий размер доли, которым владеет ОАО «АК «Транснефтепродукт» 
	74,1512% от уставного капитала номинальной стоимостью 2 822 441 370 руб.


Приобретение ОАО «АК «Транснефтепродукт» дополнительного выпуска акций (долей) дочерних компаний  - это способ осуществление Компанией инвестиций в прибыльные проекты по реконструкции и новому строительству Группы компаний «Транснефтепродукт».

3.5. Информация обо всех иных формах участия ОАО «АК «Транснефтепродукт» в коммерческих и некоммерческих организациях.


По состоянию на 31 декабря 2004 года стоимость финансовых вложений ОАО «АК «Транснефтепродукт» составила 7 508,3 млн. рублей, из которых 99,9% составляют вложения в уставные капиталы компаний Группы. В рамках инвестиционной программы Группы компаний Транснефтепродукт за 2004 год в уставные капиталы  компаний Группы путем покупки дополнительного выпуска акций (приобретения долей) было инвестировано 5 547,8 млн. рублей
. 


Дивиденды из чистой прибыли дочерних и зависимых обществ в 2004 г. не выплачивались в соответствии с решениями компетентных органов управления. Прибыль, полученная компаниями Группы, оставалась в их распоряжении и была направлена на обеспечение выполнения инвестиционной программы Группы в целях поддержания надежности и развития действующей нефтепродуктопроводной системы.


Кроме акций и долей обществ, входящих в Группу компаний «Транснефтепродукт»,  Компании принадлежат пакеты государственных ценных бумаг и пакеты акций компаний, котирующихся на рынке. Стоимость финансовых вложений ОАО «АК «Транснефтепродукт» в ценные бумаги по состоянию на 1.01.2004 г. составляла  40,1 млн. рублей. По состоянию на 31.12.2004 г.  рыночная стоимость портфеля ценных бумаг увеличилась на 1,3 млн. рублей и составила 41,5 млн. рублей. Доход по ценным бумагам (дивиденды), принадлежащим ОАО «АК «Транснефтепродукт», по результатам 2004 года составил 3,7 млн. рублей. Доходность финансовых вложений, с учетом изменения  рыночной стоимости финансовых вложений и купонного дохода (дивидендов), составила 7% годовых.

4. Отчет Совета директоров о результатах развития Компании по приоритетным направлениям ее деятельности 
4.1. Информация об основных результатах деятельности Компании в части приоритетных направлений

Финансовые результаты Компании в 2004 году в сопоставлении с итогами 2003 года составили (млн. рублей):

	Показатели
	2003 г.
	2004 г.
	2004 г. к 2003 г.

	
	
	
	+,-
	%

	Выручка (нетто) от продажи (без НДС)
	7984,9
	9403,5
	+ 1418,6
	117,8

	Себестоимость продаж
	4 951 ,8
	4 010, 1
	-941,7
	-19,0

	Управленческие расходы
	459,7
	599,7
	+140,0
	+30,5

	Прибыль от продаж
	2573,4
	4793,7
	+ 2220,3
	186,3

	Чистая прибыль
	1106,2
	3242,7
	+ 2136,5
	293,1


 В текущем году транспортная работа Компании и ее нефтепродуктопроводных организаций осуществлялась в условиях крайне неблагоприятной ситуации, вызванной действием целого ряда объективных факторов, к которым можно отнести следующие:

- значительное повышение экспортных пошлин в целях ограничения экспорта нефти,

- рост цен на нефтепродукты на внутреннем рынке России, 

- неритмичность работы Башкирских НПЗ, 

- вынужденная переориентация НК «ЮКОС» на внутренний рынок за счет сокращения экспорта (в целях обеспечения уборочной кампании в сентябре-октябре с.г. и получения «быстрых» денег для расчетов по налоговой задолженности перед бюджетом), 

- отказ НК «ЛУКОЙЛ» от транспортировки нефтепродуктов в Вентспилс (конфликт с латвийскими перевозчиками). 

Пик воздействия указанных неблагоприятных факторов пришелся на сентябрь, в условиях дефицита экспортных ресурсов возникли трудности с загрузкой основных экспортных направлений: на ПСП «Илуксте» (Латвия) и наливной пункт (НП) «Гомель». 

В октябре-ноябре 2004 г.  путем проведения активной работы с клиентами  удалось остановить негативные тенденции в работе системы МНПП за счет привлечения дополнительных ресурсов с Башкирских, Нижнекамского и Московского нефтеперерабатывающих заводов. 

В результате в 2004 году выручка ОАО «АК «Транснефтепродукт»  по сравнению с 2003 годом увеличилась на 17,8%, что явилось следствием роста объемов транспортной работы,  увеличением среднего тарифа за услуги по транспортировке нефтепродуктов по МНПП, обусловленного изменением грузопотоков (увеличением среднего расстояния транспортировки на 4%), а также корректировки тарифов за услуги по транспортировке нефтепродуктов по МНПП. При этом влияние изменений тарифов на услуги нефтепродуктопроводного транспорта, произведенные в течение года в параметрах предельных уровней, установленных федеральным органом тарифного регулирования, составило 14%.
Себестоимость продаж в 2004 г. снизилась по сравнению с 2003 г. на 19%. Себестоимость продаж Компании – это затраты на оплату услуг  трубопроводных дочерних компаний по договору на оказание услуг по транспортировке нефтепродуктов. В соответствии с Методикой, утвержденной ФСТ РФ,  Компания  перечисляет  средства трубопроводным  компаниям Группы по внутреннему расчетному тарифу, исходя из принципа соответствия их плановых доходов и расходов от осуществления услуг по транспортировке нефтепродуктов с учетом прибыли, необходимой  для осуществления инвестиций в объекты трубопроводной системы.
Уменьшение указанных затрат  связано с переносом приоритетов инвестиционной программы в сторону прибыльных проектов.  В 2003 г. средства, необходимые трубопроводным компаниям Группы, передавались Компанией в режиме затрат по договору на оказание услуг по транспортировке. В 2004 г. большая часть средств передавалась путем оплаты дополнительного выпуска акций трубопроводных компаний Группы.

Управленческие расходы Компании в 2004 году увеличились по сравнению с 2003 годом на 30,5%.


Рост административных расходов в 2004 году по сравнению с 2003 годом обусловлен следующими причинами:

- Ростом консультационных услуг  в связи с подготовкой проекта «Север».


В 2004 г. совместно со стратегическим консультантом  были проведены работы по анализу перспектив развития рынка нефтепродуктов, возможностям развития бизнеса Группы компаний, разработана методика оценки инвестиционных проектов, проведена работа  по оптимизации организационной структуры ОАО «АК «Транснефтепродукт».

- Созданием представительства в Латвии по решению Совета Директоров в 2004 году.

- Изменением учетной политики, вызванным решением Компании по постепенному переходу на стандарты МСФО, в результате чего на управленческие расходы были отнесены расходы будущих периодов, а также затраты по НИОКР.

- Ростом затрат на услуги связи в результате модернизации и расширения корпоративной сети.

- Ростом затрат в связи с инфляцией.

В целом фактические затраты остались в пределах  показателей Финансового плана на 2004 год, утвержденного Советом Директоров Компании.
В результате роста выручки и относительного снижения текущих затрат чистая прибыль Компании по результатам 2004 г. по сравнению с 2003 годом увеличилась в 2,9 раза и составила (млн. руб.):

	
	2004 г.
	2003 г.

	Чистая прибыль (нераспределенная прибыль отчетного года)
	3 242,7
	1 106,2


Прирост чистой прибыли определил увеличение чистых активов Компании: по состоянию на начало 2004 г. – 4 903,2 млн. рублей, на конец года – 8 045,9 млн. руб. Прирост составил 3 142,7 млн. руб. 

4.2. Характеристика итогов инвестиционных вложений с указанием экономического эффекта

В 2004 году, как и в предыдущем, единственным направлением инвестиционных вложений Компании являлись инвестиции в проекты реконструкции и развития сети МНПП.
Инвестиционные вложения ОАО «АК «Транснефтепродукт» в 2004 г. по сравнению с 2003 годом. 











	Инвестиционные проекты Группы компаний "Транснефтепродукт
	2004 год
	2003 год

	
	Объем инвестиций, млн. руб.
	 Способ передачи
	Объем инвестиций, млн. руб.
	 Способ передачи

	Реконструкция линейной части НПП "Никольское-8Н-Унеча-Дисна-Илуксте"
	1 602,3
	Покупка дополнительного выпуска акций ОАО "Юго-Запад ТНП"
	550,8
	Выдача займа ОАО "Юго-Запад ТНП"

	Реконструкция линейной части НПП "Уфа-Западное направление"
	37,3
	Выдача займа ОАО"Урал-ТНП"
	5,1
	Выдача займа ОАО"Урал-ТНП"

	Реконструкция и строительство НПП "Андреевка-Альметьевск- Кстово (Второво)"
	1 589,8
	Покупка дополнительного выпуска акций ОАО  "Средневолжский ТНП"
	501,8
	Выдача займа ОАО  "Средневолжский ТНП"

	Реконструкция и строительство НПП "Андреевка-Альметьевск-Кстово (Второво)
	84,2
	Выдача займа ОАО "Урал-ТНП"
	190,9
	Выдача займа ОАО"Урал-ТНП"

	Проект "Север"
	2 355,6
	Приобретение дополнительной доли в уставном капитале ООО "Балттранснефтепродукт"
	132,7
	Приобретение дополнительной доли в уставном капитале ООО "Балттранснефтепродукт"

	Итого, в том числе
	5 669,3
	 
	1 381,2
	 

	за счет покупки пакетов акций
	5 547,8
	
	132,7
	

	Путем выдачи займов
	121,5
	
	1 248,5
	


В 2004 году инвестиции осуществлялись путем оплаты за дополнительный выпуск пакетов акций (приобретения долей)  компаний  Группы - балансодержателей инвестиционных проектов.

Исключением является передача инвестиций  дочернему обществу  «Урал Транснефтепродукт», которому  средства для финансирования проектов направлялись путем выдачи займа. Это связано с тем, что ОАО «Урал Транснефтепродукт» – единственная трубопроводная компания Группы, 13,8 % которой принадлежит  миноритарному акционеру ОАО «Башкирская топливная компания». В настоящее время Компания ведет  переговоры  с ОАО «Башкирская топливная компания» либо о выкупе принадлежащей ей доли, либо об уменьшении в результате приобретения Компанией дополнительного выпуска акций. 

Объем инвестиций, направленных на финансирование проектов путем приобретения пакетов акций  трубопроводных компаний Группы рассчитан с учетом займов, переданных им  в 2003 году  для финансирования начала строительства поименованных проектов. В 2003 году чтобы не затягивать начало строительства  использовался способ передачи инвестиций в виде займов. Это объясняется  тем, что   оформление сделок купли-продажи акций в силу требований законодательства занимает значительное временя. При завершении всех  процедур по оформлению сделки купли-продажи акций и перечисления средств трубопроводным компаниям Группы в оплату пакета акций, в 2004 году займы были возвращены Компании.

Реализация указанных проектов, кроме проекта по увеличению пропускной способности «Никольское - 8Н – Унеча – Дисна - Илуксте»  и «Уфа - Западное направление»,  планируется на конец 2007 года. Поэтому по данным проектам можно говорить только об ожидаемом экономическом эффекте, который приведен в разделе «Приоритетные направления  деятельности ОАО «АК «Транснефтепродукт»».


Экономическая эффективность  увеличения пропускной способности «Никольское - 8Н – Унеча – Дисна - Илуксте» и «Уфа - Западное направление» при частичной реализации по российской территории выразилась  в 2004 г. в увеличении прибыли Группы компаний и самой Компании на  сумму   620 млн. рублей. 

Дебиторская задолженность и обязательства
Структура дебиторской задолженности ОАО «АК «Транснефтепродукт» по состоянию на 31 декабря 2004 г. представлена в таблице. Для сравнения в таблице приведены также сопоставимые данные по состоянию на 31 декабря предыдущего отчетного года.

	Вид задолженности 
	По состоянию на 31 декабря 2004 г.
	По состоянию на 31 декабря 2003 г.

	
	Сумма задолженности, тыс. руб.
	Доля в общей сумме, %
	Сумма задолженности, тыс. руб.
	Доля в общей сумме, %

	Беспроцентные займы, выданные дочерним обществам, в т.ч.
	504 568
	37,21
	1 427 830
	47,94

	Долгосрочные
	72 889
	5,38
	92 322
	3,10

	Краткосрочные
	431 679
	31,84
	1 335 508
	44,84

	Авансы, выданные дочерним обществам по договорам на транспортировку нефтепродуктов
	230 702
	17,01
	287 141
	9,64

	Прочая задолженность дочерних обществ
	267
	0,02
	633 111
	21,26

	Авансы, выданные поставщикам и подрядчикам по инвестиционной программе
	20 409
	1,51
	124 348
	4,17

	Авансы, выданные поставщикам и подрядчикам по текущей деятельности
	35 628
	2,63
	30 275
	1,02

	Задолженность покупателей и заказчиков, в т.ч.
	322 633
	23,79
	3 986
	0,13

	задолженность дочерних обществ
	318 648
	23,50
	0
	0,00

	Дебиторская задолженность по расчетам с бюджетом, в т.ч.
	580
	0,04
	306 917
	10,30

	задолженность федерального бюджета
	578
	0,04
	234 352
	7,87

	Дебиторская задолженность по расчетам с персоналом
	10 968
	0,81
	6 738
	0,23

	Налог на добавленную стоимость, начисленный к уплате в бюджет с авансов, полученных от покупателей и заказчиков
	226 519
	16,71
	141 024
	4,73

	Прочая дебиторская задолженность
	3 642
	0,27
	17 082
	0,57

	Всего, в т.ч.
	1 355 917
	100,00
	2 978 450
	100,00

	по вексельным обязательствам
	0
	0,00
	0
	0,00



По состоянию на отчетную дату, наибольшая доля в общей сумме дебиторской задолженности (37,2 %) приходится на задолженность дочерних обществ по беспроцентным займам. При этом часть задолженности, а именно долгосрочная задолженность в размере 72 889 тыс. руб. и краткосрочная задолженность в размере 92 322 тыс. руб. сформировалась в период до 2000 г. по двум дочерним обществам Компании – ОАО «Сибтранснефтепродукт» и ОАО «Северо-Кавказский транснефтепродукт». Предоставление беспроцентных займов этим обществам было вызвано необходимостью обеспечить их функционирование при приостановке транспортировки нефтепродуктов в связи с реконструкцией Омского НПЗ, а также при прекращении транспортировки с Грозненского НПЗ. Величина дебиторской задолженности ОАО «Сибтранснефтепродукт»  и ОАО «Северо-Кавказский транснефтепродукт» ежегодно уменьшается в соответствии с графиком погашения задолженности, учитывающим текущее финансовое состояние этих дочерних обществ. Часть краткосрочной задолженности дочерних обществ по предоставленным беспроцентным займам в размере 339 357 тыс. руб. сформировалась за 2003 – 2004 г.г. вследствие необходимости обеспечения дочерних обществ источниками финансирования инвестиционных программ. По сравнению с предыдущим годом, величина задолженности дочерних обществ по предоставленным беспроцентным займам существенно сократилась – на 923 262 тыс. руб. или в 2,8 раза, вследствие того, что в 2004 г. после увеличения уставного капитала ОАО «Юго-Запад транснефтепродукт» и ОАО «Средне-Волжский транснефтепродукт» погасили свою задолженность перед Компанией, сформировавшуюся в 2003 г.


Задолженность покупателей и заказчиков, составляющая 23,8 % в общей сумме дебиторской задолженности, в основном,  представляет собой задолженность дочерних обществ за поставленное им в 2004 г. оборудование узлов коммерческого учета нефтепродуктов на потоке (318 648 тыс. руб. или 23,5 % от общей величины дебиторской задолженности). Указанная дебиторская задолженность образовалась вследствие того, что условиями договоров купли-продажи оборудования установлена рассрочка оплаты.


Авансирование дочерних транспортных обществ по договорам на транспортировку нефтепродуктов (сумма авансов составляет 17 % от общей суммы дебиторской задолженности) производится в соответствии с «Порядком оплаты услуг субъектов естественных монополий в сфере транспортировки нефтепродуктов по магистральным трубопроводам», утвержденным Постановлением ФЭК РФ от 27 ноября 2002 г. № 84-э/3.


Значительная доля в составе дебиторской задолженности (16,7 %) приходится на сумму налога на добавленную стоимость, начисленную к уплате в бюджет с авансов, полученных от покупателей и заказчиков. Включение НДС с авансов полученных в состав дебиторской задолженности установлено правилами ведения бухгалтерской учета и требованиями к составлению бухгалтерской отчетности. 


Сумма авансов, выданных поставщикам и подрядчикам по текущей деятельности в размере  35 628 тыс. руб. (2,6 % от общей суммы дебиторской задолженности) по состоянию на 31.12.2004 г., сформировалась как за счет авансов, выданных поставщикам и подрядчикам для обеспечения функционирования собственно Компании, так и авансов подрядчикам по договорам на услуги, потребляемые всей Группой компаний «Транснефтепродукт» (аванс по договору на выполнение комплекса землеустроительных работ по объектам магистральных нефтепродуктопроводов, аванс за консультационные услуги по разработке корпоративных стандартов бухгалтерского учета аванс за разработку и внедрение автоматизированной системы консолидации бухгалтерской и управленческой отчетности).


В состав авансов, выданных поставщикам и подрядчикам по инвестиционной деятельности (20 409 тыс. руб. или 1,5 % от общей суммы дебиторской   задолженности), включены авансы по договорам, заключенным Компанией в рамках выполнения инвестиционных программ на 2004 и 2005 г.г. Значительное уменьшение (в 6 раз) суммы авансов, выданных поставщикам и подрядчикам по инвестиционной деятельности по сравнению с предыдущим годом обусловлено, во-первых, окончанием строительства в 2004 г. участка «Субханкулово-Альметьевск» проекта «Андреевка-Альметьевск (-Кстово(Второво)» (аванс за проектно-изыскательские работы по состоянию на 31.12.2003 г. составлял 33 154 тыс. руб.), а во-вторых,  окончанием в 2004 г. поставки труб по договору с Челябинским трубопрокатным заводом (аванс по состоянию на 31.12.2003 г. – 91 124 тыс. руб.) для проекта «Никольская - 8Н-Унеча-Дисна-Илуксте» и «Уфа-Западное направление».


Дебиторская задолженность по расчетам с персоналом в размере 10 968 тыс. руб. или 0,8 % от общей величины дебиторской задолженности представляет собой задолженность сотрудников Компании по беспроцентным целевым ссудам, выданных им во исполнение обязательств администрации Компании по коллективному договору. 


Величина дебиторской задолженности по расчетам с бюджетом, составившая на конец отчетного года 580 тыс. руб. (0,04 % от общей величины дебиторской задолженности), формируется, как правило, по авансовым платежам по налогу на прибыль за 4 квартал. Поскольку в соответствии с порядком, установленным налоговым законодательством, авансовые платежи по налогу на прибыль в 4-м квартале уплачиваются в бюджет из расчета фактической прибыли за 3-й квартал, а фактическая прибыль 4-го квартала, как правило, меньше фактической прибыли 3-го квартала вследствие влияния сезонности в распределении годовых объемов транспортировки по кварталам, для Компании характерно наличие дебиторской задолженности по расчетам с бюджетом на конец года. В отчетном году по причинам, указанным выше при анализе выручки за 2004 г., фактор сезонности не оказал влияния на величину фактической прибыли в 4-м квартале, вследствие чего произошло столь существенное уменьшение дебиторской задолженности по расчетам с бюджетом по сравнению с прошлым годом. 


По состоянию на 31.12.2003 г. в составе прочей задолженности дочерних обществ показана задолженность перед Компанией в размере 611 791 тыс. руб. за трубы, поставленные  по договору с  Челябинским трубопрокатным заводом для проекта«Никольская - 8Н-Унеча-Дисна-Илуксте» и «Уфа-Западное направление», а также задолженность в размере 20 813 тыс. руб. по договору на выполнение землеустроительных работ по объектам МНПП. В 2004 г. расчеты дочерних обществ с Компанией полностью произведены, за исключением незначительной суммы (267 тыс. руб. или 0,02 % от общей величины дебиторской задолженности), сформировавшейся по поставке  труб в конце отчетного года.


В состав прочей дебиторской задолженности (3 642 тыс. руб. или 0,3 % от общей величины дебиторской задолженности) включена иная задолженность, например, задолженность обслуживающих банков за декабрь месяц отчетного года по процентам, начисленным по остатку на расчетных счетах Компании; купонный доход, начисленный к получению по облигациям внутреннего государственного валютного займа, принадлежащих Компании и проч. 

Кредиторская задолженность

Структура кредиторской задолженности ОАО «АК «Транснефтепродукт» по состоянию на 31 декабря 2004 г. представлена в таблице. Для сравнения в таблице приведены также сопоставимые данные по состоянию на 31 декабря предыдущего отчетного года.

	Вид задолженности 
	По состоянию на 31 декабря 2004 г.
	По состоянию на 31 декабря 2003 г.

	
	Сумма задолженности, тыс. руб.
	Доля в общей сумме, %
	Сумма задолженности, тыс. руб.
	Доля в общей сумме, %

	Задолженность по облигационному займу (долгосрочная)
	1 000 000
	30,81
	1 000 000
	35,97

	Задолженность по кредиту Европейского банка реконструкции и развития, в т.ч.
	582 723
	17,95
	618 227
	22,24

	долгосрочная
	437 042
	13,46
	618 227
	22,24

	краткосрочная
	145 681
	4,49
	0
	0,00

	Задолженность по процентам, начисленным к уплате по заемным средствам
	15 201
	0,47
	14 078
	0,51

	Задолженность перед дочерними обществами за услуги по транспортировке нефтепродуктов
	20 240
	0,62
	8 169
	0,29

	Задолженность перед поставщиками и подрядчиками по инвестиционной программе
	4 532
	0,14
	213 946
	7,70

	Задолженность перед поставщиками и подрядчиками по текущей деятельности
	6 094
	0,19
	32 039
	1,15

	Авансы, полученные от покупателей и заказчиков
	1 482 202
	45,66
	846 407
	30,45

	Прочая задолженность по расчетам с покупателями и заказчиками
	10 220
	0,31
	35 171
	1,27

	Задолженность по налогам и сборам, в т.ч.
	123 492
	3,80
	7 603
	0,27

	задолженность перед федеральным бюджетом
	119 650
	3,69
	272
	0,01

	Задолженность по оплате труда
	264
	0,01
	0 
	0,00

	Прочая кредиторская задолженность
	1 243
	0,04
	4 449
	0,16

	Всего, в т.ч.
	3 246 209
	100,00
	2 780 090
	100,00

	по вексельным обязательствам
	0 
	0,00 
	0 
	0,00 



В структуре кредиторской задолженности Компании преобладает  задолженность по заемным средствам, привлеченным в 2003 г. (1 597 924 тыс. руб. или 49,2 % от общей величины кредиторской задолженности по состоянию на 31.12.2004 г.). Уменьшение задолженности по кредиту Европейского банка реконструкции и развития в валюте РФ произошло в результате произведенной в соответствии с правилами бухгалтерского учета переоценки обязательства, номинированного в иностранной валюте (долларах США). В составе задолженности по процентам, начисленным к уплате по заемным средствам, показаны проценты по кредиту и купонный доход по облигациям, начисленный в соответствии с правилами бухгалтерского учета и составления бухгалтерской отчетности, срок платежа по которым еще не наступил.


Наличие в составе кредиторской задолженности по авансам, полученным от покупателей и заказчиков за услуги по транспортировке нефтепродуктов (1 482 202 тыс. руб. или 45,7 % от общей величины кредиторской задолженности) обусловлено упомянутым выше «Порядком оплаты услуг субъектов естественных монополий в сфере транспортировки нефтепродуктов по магистральным трубопроводам». Прочая задолженность по расчетам с покупателями и заказчиками сформировалась, в основном, за счет оплат заказчиками расходов, которые они возмещают Компании по сопутствующим транспортировке нефтепродуктов услугам (услуг железной дороги при осуществлении перевалки нефтепродуктов в пунктах сдачи на железнодорожный транспорт; услуг организации, сертифицирующей качество нефтепродуктов при экспортных отгрузках и т.п.).


Кредиторская задолженность по налогам и сборам (123 492 тыс. руб. или 3,8 % от общей величины кредиторской задолженности) представляет собой обязательства перед бюджетом, начисленные в декабре 2004 г. и подлежащие уплате в бюджет в январе-марте 2005 г. Существенное изменение кредиторской задолженности по налогам и сборам по сравнению с предыдущей отчетной датой обусловлено той же причиной, что и изменение дебиторской задолженности по налогам и сборам.


Наличие у Компании кредиторской задолженности перед дочерними обществами за услуги по транспортировке нефтепродуктов, задолженности перед поставщиками и подрядчиками, как по инвестиционной, так и по текущей деятельности обусловлено тем, что расчеты за выполненные работы и оказанные услуги производятся в месяце, следующим за месяцем фактического оказания услуг (выполнения работ).


Компания не имеет просроченной дебиторской и кредиторской задолженности. Векселя при расчетах с контрагентами не используются.   

Информация о совершенных Компанией в отчетном году крупных сделках

В отчетном году сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также сделки, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок не совершались. 

Информация о совершенных Компанией в отчетном году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность

В отчетном году сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, не совершались. 

Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям открытого акционерного общества

Решением собрания акционеров ОАО «АК «Транснефтепродукт» (протокол общего собрания акционеров №1 от 20 августа 2004 г.) часть прибыли, полученной по итогам 2003 г. в сумме 100 000 тыс. рублей направлена на выплату дивидендов по именным бездокументарным акциям ОАО «АК «Транснефтепродукт». Сумма, подлежащая уплате, перечислена в федеральный бюджет Платежным поручением № 3 от 24.09.2004 г. Дивидендной задолженности перед федеральным бюджетом не имеется.

Рекомендации по выплате дивидендов
При определении  величины  дивидендов за 2004 г. целесообразно учитывать, что в настоящее время Компания приступила к реализации масштабного, имеющего стратегическое значение для Российской Федерации,  проекта строительства МНПП «Кстово-Ярославль-Кириши-Приморск».

 Общая стоимость проекта (вместе с инфраструктурной частью, проектом «Андреевка-Альметьевск (-Кстово(Второво)» в соответствии с технико-экономическим обоснованием (без учета стоимости заимствований и инфляции) оценивается в общей сумме 32 219 млн. рублей


В настоящее время консолидированная выручка ОАО «АК «Транснефтепродукт», увеличившись за последние четыре  года в три раза достигнув  в 2004 году 12 246 млн. рублей**, тем не менее, недостаточна для финансирования проекта   за счет собственных средств.


В настоящий момент ОАО «АК «Транснефтепродукт» проводит активную работу с банками по привлечению кредитных ресурсов. Привлечение инвестиций в проект  требует участия в финансировании самого ОАО «АК «Транснефтепродукт»  в объеме не менее 30% -40% стоимости проекта, что составляет от 9 ,7 млрд. рублей до 12, 9  млрд. рублей.


В 2003-2004 году Группа компаний «Транснефтепродукт»   уже вложила в проект по развитию сети  5 182  млн. рублей, в том числе  за счет головной компании - 4 380 млн. рублей.  


Для привлечения заимствований необходимо проинвестировать в проект строительства нового трубопровода в течение 2005-2007 гг. еще,  как минимум, 4,5 млрд. рублей, как максимум, 7,7 млрд. рублей.


ОАО «АК «Транснефтепродукт» полагает, что способна аккумулировать в данный срок необходимые для строительства средства, однако, это означает, что вся прибыль, генерируемая Компанией  в период строительства, а также нераспределенная прибыль прошлых лет, должны быть направлены на инвестиции в развитие трубопроводной сети.

Учитывая, что инвестиционные проекты  являются составной частью Федеральной целевой программы «Энергоэффективная экономика», в соответствии с которой финансирование проектов предусмотрено за счет внебюджетных источников, предлагается установить размер дивидендов по акциям Компании на уровне дивидендов, выплаченных по итогам 2003 года, а именно 100 000 тыс. рублей. 

5. Факторы риска
5.1. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Компании.

Отраслевые риски

Компания обладает статусом естественной монополии. В соответствии с Указом Президента РФ от 9 марта 2004 г. № 314 «О системе и структуре федеральных органов исполнительной власти» функции преобразованной Федеральной Энергетической Комиссии России переданы Федеральной службе по тарифам, которая осуществляет регулирование тарифов на услуги Компании по транспортировке нефтепродуктов посредством определения предельных максимальных ставок тарифов. При этом Компания устанавливает тарифы за предоставляемые услуги самостоятельно, но в пределах утверждаемых уполномоченным органом максимальных ставок. Компания полагает, что тарифная политика уполномоченного органа будет продолжать оказывать влияние на деятельность Компании и его инвестиционную активность.

Также одним из рисков, способных повлиять на финансовое положение Компании, является риск потери конкурентных позиций на рынке транспортировки светлых нефтепродуктов. Основным конкурентом Компании является железнодорожный транспорт, рыночная доля которого составляет около 70%.

В процессе своей деятельности Компания осуществляет координацию и управление транспортировкой нефтепродуктов, как на внутренний рынок, так и на экспорт. Позиции Компании на внутреннем рынке ослаблены некоторыми конкурентными недостатками по сравнению с железнодорожным транспортом, такими как:

· ограничения по объемам транспортировки нефтепродуктов. С учетом технологии последовательной перекачки, минимальный размер партии составляет 10 тыс. тонн, в то время как железнодорожная перевозка позволяет транспортировать партии объемом от 50 тонн. Сложившаяся конъюнктура внутреннего рынка определяет необходимость транспортировки небольших объемов нефтепродуктов, что предоставляет дополнительные преимущества железнодорожному  транспорту.

· сравнительно более низкая скорость транспортировки нефтепродуктов.

Однако объемы транспортировки нефтепродуктов на внутренний рынок через систему нефтепродуктопроводов Компании на протяжении последних пяти лет являлись стабильными с незначительной тенденцией к увеличению. Компания прогнозирует их увеличение с ростом внутреннего рынка потребления нефтепродуктов.

При транспортировке нефтепродуктов на экспорт ограничение минимальной партии не оказывает существенного влияния на конкурентную позицию Компании, поскольку экспортные поставки осуществляются крупными партиями, при этом доля выручки Группы компаний от транспортировки нефтепродуктов на экспорт составляет около 80% выручки от транспортировки
, что свидетельствует о приоритетности экспортных поставок в деятельности Компании. Более того, с реализацией запланированных проектов по увеличению пропускных способностей на экспортных направлениях и строительству новых экспортных маршрутов прогнозируется увеличение доли Компании на рынке транспортировки светлых нефтепродуктов. Таким образом, данный риск можно считать незначительным.

Страновые и региональные риски

Компания зарегистрирована в качестве юридического лица и налогоплательщика в г. Москва.

В настоящее время г. Москва имеет такой же кредитный рейтинг, как и Российская Федерация (Standard & Poor’s: по международной шкале в иностранной валюте рейтинг BB+/прогноз стабильный).

Московский регион является финансовым центром и местом сосредоточения российских и зарубежных финансовых институтов, что является положительным фактором для развития деятельности Компании. Московский регион относится к наиболее перспективным регионам с быстро растущей экономикой.

Правительства Российской Федерации и Москвы оказывают влияние на деятельность Компании посредством принятия законодательных и регулятивных мер, что может в значительной мере повлиять на финансовое положение и результаты деятельности Компании.

Компания оценивает политическую и экономическую ситуацию в регионе как относительно стабильную и прогнозируемую. 

Риск стихийных бедствий, возможного прекращения транспортного сообщения и других региональных факторов минимален. 

Отрицательных изменений ситуации в регионе и в России в целом, которые могут негативно повлиять на деятельность и экономическое положение Компании, в ближайшее время Компанией не прогнозируется.

В настоящее время большая часть экспортных поставок светлых нефтепродуктов трубопроводным транспортом осуществляется через Вентспилский морской порт (Латвия). Данное обстоятельство, а также нынешняя ориентация действующей системы магистральных нефтепродуктопроводов на рынки северо-западной Европы делает вопрос транзита нефтепродуктов по территориям сопредельных с Россией стран (прежде всего Белоруссии, Украины и Латвии) важным с точки зрения обеспечения бесперебойной работы МНПП и конкурентоспособности Компании по сравнению с другими видами транспорта, прежде всего железнодорожным. В настоящее время какие-либо страновые риски отсутствуют.

Валютные риски

Потенциальным источником валютного риска Компании является то, что тарифы Компании за услуги по диспетчеризации поставок нефтепродуктов на экспорт установлены в долларах США, а расчеты с заказчиками осуществляются в российских рублях по курсу ЦБ РФ на дату платежа. Однако, обязательства по обслуживанию кредита ЕБРР, номинированного в долларах США, произведут компенсационный эффект, и изменения курса доллара США по отношению к валюте Российской Федерации в данном случае не приведут к неблагоприятным последствиям для Компании. 

Описание влияния инфляции
Нынешний уровень инфляции – 10-12% в год - относительно высок, но прогнозируем, следовательно, может учитываться при планировании производственной, финансовой, инвестиционной деятельности. Кроме того, усилия Правительства РФ направлены на снижение темпов инфляции. По мнению Компании, значения инфляции, которые могут оказать существенное негативное влияние на финансово-экономические показатели деятельности Компании, лежат значительно выше величины инфляции, прогнозируемой Правительством РФ.

Риск изменения процентных ставок
Компания оценивает этот риск как незначительный. 

Обязательства Компании по первому выпуску облигаций Компании предусматривают фиксированный купон в размере 8,9% годовых на весь срок обращения. По валютному кредиту ЕБРР предусмотрена плавающая процентная ставка, привязанная к ставке Libor. Несмотря на то, что динамика ставки Libor имеет тенденцию к увеличению, Компания считает, что такое увеличение не отразится существенно на финансовых результатах деятельности Компании. 

Правовые риски
Компания оценивает правовые риски, связанные с изменением положений валютного и таможенного законодательства, как несущественные. Изменение требований по лицензированию основной деятельности Компании либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено, включая природные ресурсы, по мнению Компании, не может оказать существенного влияния на деятельность Компании, так же, как и изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Компании.

Риски, связанные с деятельностью Компании
Среди существенных рисков, связанных с деятельностью Группы компаний ОАО «АК «Транснефтепродукт, можно выделить высокую изношенность основных производственных фондов, которая в среднем по Группе компаний ОАО «АК «Транснефтепродукт» составляет 70%, что ограничивает возможности Группы компаний Транснефтепродукт по транспортировке нефтепродуктов и может привести к потере конкурентных позиций на рынке. В связи с этим политика Компании направлена на проведение капитального ремонта нефтепродуктопроводов и своевременной диагностики. Эксплуатационные службы поддерживают высокий уровень безопасности: за 2002-2004 гг. не было зафиксировано ни одной аварийной ситуации. При этом современные диагностические системы, используемые Компанией, позволяют заблаговременно определять места потенциальных разрывов и при необходимости осуществлять ремонтные работы. В целом, данный производственный риск можно считать приемлемым.

К рискам, свойственным исключительно Компании, могут быть также отнесены риски, связанные с несанкционированным отбором нефтепродуктов.

Проблема несанкционированного отбора нефтепродуктов из системы МНПП путем врезок в трубопроводную сеть является актуальной для Компании. Врезки снижают общий уровень пожаро - и взрывобезопасности МНПП. Экономический ущерб и экологические риски для Компании оцениваются как контролируемые. Имеется тенденция к их снижению.

Защита объектов и магистральных нефтепродуктопроводов

Задача обеспечения безопасности магистральных нефтепродуктопроводов, предотвращения и своевременной ликвидации криминальных врезок решается комплексным сочетанием охранных мероприятий и эффективного использования технических средств охраны. 

В Компании действует централизованная Служба защиты. Для решения задач по охране МНПП и объектов организована специальная дочерняя структура - ООО «Спецтранснефтепродукт», подразделения которой в дочерних перекачивающих предприятиях взяли под охрану мобильными группами более 13 тысяч км нефтепродуктопровода (Россия), а также расположенные на нем объекты Компании. Соответствующие подразделения Службы защиты созданы и действуют на территории Украины, Белоруссии и Казахстана. 

В целях повышения эффективности защиты персонала, ресурсов и собственности, предотвращения и пресечения террористических актов Компанией организовано взаимодействие с правоохранительными органами на уровне центральных аппаратов и территориальных подразделений МВД РФ и ФСБ РФ на основе «Плана комплексных мероприятий по повышению  эффективности противодействия хищениям и иным противоправным действиям в отношении углеводородного сырья при его транспортировке по системам магистральных трубопроводов на 2002-2004 гг.».  

В весенне-летний период 2004 года совместно с правоохранительными органами ряда регионов России проведены специализированные операции «Нефть», направленные на предотвращение и пресечение незаконного оборота нефтепродуктов. 

Проводится определенная работа по укреплению объектов Компании и дочерних ОАО в целях усиления их защиты от диверсионных террористических действий. Отрабатывается практика взаимодействия Служб защиты дочерних ОАО с правоохранительными и другими органами в рамках работы региональных антитеррористических комиссий. В ряде обществ подразделениями ФСБ РФ проведены учения по предупреждению и пресечению возможных террористических актов на объектах.  

Неоконченных судебных разбирательств, в которых Компания выступает в качестве ответчика по иску о взыскании задолженности, в настоящее время не имеется.

Неоконченных судебных разбирательств, в которых Компания выступает в качестве истца по иску о взыскании задолженности, не имеется.

6. Перспективы развития

После завершения реализации проекта «Север» и возврата привлеченных средств под его строительство ОАО «АК « Транснефтепродукт» намерено приступить к строительству трубопроводно-перевалочного комплекса «Юг», включающего строительство магистрального нефтепродуктопровода «Сызрань – Саратов - Волгоград – Новороссийск», протяженностью свыше 1500 км, и нефтеперевалочного комплекса на побережье Черного моря, мощностью 10 млн. тонн в год. Сроки реализации проекта (ориентировочно) 2013 – 2017 годы. Основные технико-экономические показатели данного проекта приведены в Приложении № 3.

Дешевизна, надежность и экологическая безопасность нефтепродуктопроводного транспорта, с одной стороны, государственная значимость проекта, с другой стороны, а также практический опыт эксплуатации нефтепродуктопроводов дают основания для утверждения, что данный проект может рассматриваться среди общественно значимых проектов, не имеющих политических и экономических рисков.

Также перспективным представляется реализация проекта строительства нефтепродуктопровода «Жабинка-Малашевичи», связывающего трубопроводные системы магистральных нефтепродуктопроводов ОАО «АК «Транснефтепродукт», расположенных на территории Республики Беларусь (НПП «5С-Жабинка (Участок 23)) и систему магистральных нефтепродуктопроводов Польской Республики. Основные технико-экономические показатели по НПП «Жабинка-Малашевичи» приведены в Приложении №4.

С учетом того, что Польша является наиболее крупным, платежеспособным, динамично развивающимся и привлекательным рынком нефтепродуктов в Восточной Европе реализации данного проекта (относимого к категории прибыльных) может оказать благоприятный экономический эффект на финансовое положение для предприятий ОАО «АК «Транснефтепродукт», расположенных на территории России,  Республики Беларусь и Украины. Возможна реализация и альтернативного проекта «Ковель-Завадувка» с аналогичной экономической эффективностью.

Кроме того, планируется к реализации несколько менее крупных инвестиционных проектов:

- присоединение нефтебаз Московской области обеспечивает дополнительный чистый приведенный денежный поток в 66 млн. долл. США, индекс прибыльности 1,6 и срок окупаемости – 7 лет. 

- расширение направления Кириши – Красный Бор – Морской порт реализуется по мере повышения сдачи нефтепродуктов от Киришинефтеоргсинтез, обеспечивает потенциал создания стоимости 44 млн. долл. США, требует 18 млн. долл. США инвестиций, имеет индекс прибыльности 3,1.

7. Планируемые направления использования чистой прибыли

За исключением обязательных отчислений в резервный фонд и выплаты дивидендов, чистую прибыль ОАО «АК «Транснефтепродукт» планируется направить на финансирование инвестиционной программы Группы.

8. Приложения
1. Перечень дочерних обществ с указанием места нахождения и основных видов деятельности.

2. Статистика проведения заседаний Совета директоров.

3. Технико-экономические показатели НПП «Сызрань – Саратов – Волгоград – Тихорецк – Новороссийск».

4. Технико-экономические показатели по НПП «Жабинка-Малашевиче» и восстановлению работоспособности НПП «5С – Жабинка».
Приложение №1

Дочерние и зависимые хозяйственные общества 
ОАО «АК «Транснефтепродукт».

1. Полное наименование: Открытое акционерное общество "Телекомнефтепродукт".
Сокращенное наименование: ОАО "Телекомнефтепродукт".
Место нахождения: 140005, Россия, г. Люберцы Московской области, ул. Кирова, д. 63.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 100
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 100
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: предоставление всех видов связи, телекоммуникационных и информационных услуг предприятиям и организациям системы нефтепродуктообеспечения. Общество обеспечивает телекоммуникационные и информационные связи между всеми дочерними предприятиями Компании.
2. Полное наименование: Средне-Волжское открытое акционерное общество трубопроводного транспорта нефтепродуктов.
Сокращенное наименование: ОАО "Средне-Волжский Транснефтепродукт".
Место нахождения: 420097, Россия, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Зинина, д. 4.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 100
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 100
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: транспортировка нефтепродуктов по магистральным трубопроводам (нефтепродуктопроводам). Обеспечивает оказание услуг по транспортировке нефтепродуктов от нефтеперерабатывающих заводов Республики Татарстан.
3. Полное наименование: Юго-Западное открытое акционерное общество трубопроводного транспорта нефтепродуктов.
Сокращенное наименование: ОАО "Юго-Запад транснефтепродукт".
Место нахождения: 443010, Россия, г. Самара, ул. Льва Толстого, д. 75.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 100
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 100
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: транспортировка нефтепродуктов по магистральным трубопроводам (нефтепродуктопроводам). Обеспечивает оказание услуг по транспортировке нефтепродуктов с Самарских нефтеперерабатывающих заводов, играет важнейшую роль в экспорте нефтепродуктов.
4. Полное наименование: Московское открытое акционерное общество трубопроводного транспорта нефтепродуктов.
Сокращенное наименование: ОАО "Мостранснефтепродукт".
Место нахождения: 103473, Россия, г. Москва, ул. Садовая - Самотечная, д. 11/12.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 100
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 100
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: транспортировка нефтепродуктов по магистральным трубопроводам (нефтепродуктопроводам). Обеспечивает оказание услуг по транспортировке нефтепродуктов с Московского и других нефтеперерабатывающих заводов.
5. Полное наименование: Открытое акционерное общество "Институт по проектированию объектов трубопроводного транспорта и хранения нефтепродуктов".
Сокращенное наименование: ОАО "Институт Нефтепродуктпроект".
Место нахождения: 400074, Россия, г. Волгоград, ул. Рабоче-Крестьянская, д. 67.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 100
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 100
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: проектирование объектов нефтепродуктопроводного транспорта. Обеспечивает проектирование новых объектов и выполняет проектные работы по реконструкции действующих объектов.
6. Полное наименование: Открытое акционерное общество "Северо-Кавказский транснефтепродукт".
Сокращенное наименование: ОАО "Северо-Кавказский транснефтепродукт".
Место нахождения: 352925, Россия, Краснодарский край, г.Армавир, поселок Нефтекачка.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 100
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 100
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: транспортировка нефтепродуктов по магистральным трубопроводам (нефтепродуктопроводам). Обеспечивает оказание услуг по транспортировке и хранению нефтепродуктов на юге РФ. 
7. Полное наименование: Открытое акционерное общество специальных и подводно-технических работ на трубопроводах.
Сокращенное наименование: ОАО "Подводспецтранснефтепродукт".
Место нахождения: 105005, Россия, г. Москва, ул. Бауманская, д. 14, строение 1.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 100
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 100
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: выполнение всех видов подводно-технических работ на нефтепродуктопроводном транспорте. Обеспечивает выполнение услуг как предприятиям Компании так и другим предприятиям в области оказания подводно-технических работ. 
8. Полное наименование: Рязанское открытое акционерное общество трубопроводного транспорта нефтепродуктов.
Сокращенное наименование: ОАО "Рязаньтранснефтепродукт".
Место нахождения: 390035, Россия, г. Рязань, ул. Гоголя, д. 35-А.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 100
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 100
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: транспортировка нефтепродуктов по магистральным трубопроводам (нефтепродуктопроводам). Обеспечивает оказание услуг по транспортировке нефтепродуктов с Рязанского и других нефтеперерабатывающих заводов.
9. Полное наименование: Петербургское открытое акционерное общество трубопроводного транспорта нефтепродуктов.
Сокращенное наименование: ОАО "Петербургтранснефтепродукт".
Место нахождения: 193318, Россия, г. Санкт-Петербург, ул. Коллонтай, д. 14/1.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 100
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 100
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: транспортировка нефтепродуктов по магистральным трубопроводам (нефтепродуктопроводам). Обеспечивает оказание услуг по транспортировке нефтепродуктов с нефтеперерабатывающих заводов.
10. Полное наименование: Сибирское открытое акционерное общество трубопроводного транспорта нефтепродуктов.
Сокращенное наименование: ОАО "Сибтранснефтепродукт".
Место нахождения: 644035, Россия, г. Омск, а/я 642.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 100
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 100
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: транспортировка нефтепродуктов по магистральным трубопроводам (нефтепродуктопроводам). Обеспечивает оказание услуг по транспортировке нефтепродуктов с Омского и других нефтеперерабатывающих заводов.
11. Полное наименование: Открытое акционерное общество "Торговый дом "Транснефтепродукт".
Сокращенное наименование: ОАО "ТД "Транснефтепродукт".
Место нахождения: 113035, Россия, г. Москва, ул. Большая Ордынка, д. 7 стр. 1.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 99, 95
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 99, 95
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: выполнение торгово-закупочных, торговых, посреднических и иных операций. Осуществляет выполнение торгово-закупочных операций и услуг для всех предприятий Компании.
12. Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Спецтранснефтепродукт".
Сокращенное наименование: ООО "Спецтранснефтепродукт".
Место нахождения: 121374, Москва, ул. Багрицкого, д. 3 

Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 99, 9
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: организация защиты персонала, ресурсов и собственности предприятий, входящих в систему нефтепродуктопроводного транспорта. Выполняет функции организации защиты персонала, ресурсов и собственности предприятий, входящих в систему нефтепродуктопроводного транспорта.
13. Полное наименование: Открытое акционерное общество "Уральское объединение трубопроводного транспорта нефтепродуктов".
Сокращенное наименование: ОАО "Уралтранснефтепродукт"
Место нахождения: 450057, Россия, Республика Башкортостан, г. Уфа, ул. Цюрупы, д. 8.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 86,2
Доля обыкновенных акций лица, принадлежащих Компании, %: 86,2
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: транспортировка нефтепродуктов по магистральным трубопроводам (нефтепродуктопроводам). Обеспечивает оказание услуг по транспортировке нефтепродуктов с Башкирских и других нефтеперерабатывающих заводов.
14. Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "СОТ-ТРАНС".
Сокращенное наименование: ООО "СОТ-ТРАНС"
Место нахождения: 109316, Россия, г. Москва, Волгоградский проспект, д. 11.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним в силу преобладающего участия в его уставном капитале.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 64,96
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: страховая деятельность в области имущественного и личного страхования. Обеспечивает страхование имущества и экологическое страхование предприятий Компании.
15. Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "ЛатРосТранс".
Сокращенное наименование: ООО "ЛатРосТранс"
Место нахождения: Латвийская Республика, Даугавпилс, ул. Балву, 7.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является зависимым, вследствие того, что Компания имеет долю, составляющую более 20 процентов уставного капитала общества.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 34
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компании: транспортировка нефтепродуктов. Обеспечивает оказание услуг по транспортировке нефтепродуктов в Западном направлении на экспорт по территории Литвы и Латвии.
16. Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "Балттранснефтепродукт".
Сокращенное наименование: ООО "Балттранснефтепродукт".
Место нахождения: 187020, Россия, Ленинградская область, Тосненский район, п. Красный Бор, 36 км Московского шоссе, ЛПДС "Красный Бор", административный корпус.
Основания признания общества дочерним или зависимым по отношению к Компании: Общество является дочерним, вследствие того, что Компания имеет возможность определять решения, принимаемые обществом.
Доля Компании в уставном капитале лица, %: 74,1512
Доля лица в уставном капитале Компании, %: 0
Доля обыкновенных акций Компании, принадлежащих данному лицу, %: 0
Описание основного вида деятельности общества. Описание значения общества для деятельности Компания: практическая реализация проектов строительства и эксплуатации магистральных нефтепродуктопроводов и иных трубопроводов. Обеспечивает реализацию нового проекта строительства нефтепродуктопровода в северном направлении на Приморск.

Приложение №2

Статистика проведения заседаний Совета директоров 
(дата и номер протоколов, вопросы повесток дня)
	Протокол №, дата СД
	Вопросы повестки дня
	Решения, принятые советом директоров
	Информация о выполнении решений

	Протокол № 01 от 03.03.2004 Внеочередного заседания Совета Директоров

Участвовали все члены Совета директоров 
	1.О количественных составах советов директоров дочерних обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт» и согласовании кандидатур в органы управления дочерних обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	1.1.Согласиться с досрочным прекращением полномочий членов совета директоров дочерних акционерных обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт» согласно Приложению № 1.

1.2.Одобрить количественный состав совета директоров дочерних обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт» и кандидатуры для введения их в состав советов директоров дочерних обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт» на период до годового общего собрания акционеров по итогам 2004 года, согласно Приложению № 1.
	1.1.Досрочно прекращены полномочия членов совета директоров дочерних акционерных обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт»

1.2.Избраны советы директоров дочерних обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт» на период до проведения годовых общих собраний акционеров по итогам 2004 года

	
	2.Об организации конкурса по выбору аудиторской организации для осуществления обязательного аудита ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2004 год.
	2.1.Утвердить Положение о порядке проведения Конкурса по отбору аудиторской организации для осуществления обязательного ежегодного аудита ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2004 год.

2.2.Утвердить Положение о Конкурсной комиссии по отбору аудиторской организации для осуществление ежегодного аудита ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2004 год.

2.3.Сформировать Конкурсную комиссию по отбору аудиторской организации для осуществления ежегодного аудита ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2004 год в составе согласно приложению № 2.
	2.1.Утверждено Положение о порядке проведения Конкурса по отбору аудиторской организации для осуществления обязательного ежегодного аудита ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2004 год.

2.2. Утверждено Положение о Конкурсной комиссии по отбору аудиторской организации для осуществление ежегодного аудита ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2004 год.

2.3. Сформирована Комиссия по отбору аудиторской организации

	Протокол № 2 

от 01.06.2004

Отсутствовали

Юсуфов И.Х.

Ротенберг И.А.


	1.О проведении годового общего собрания акционеров:

1.1.Об утверждении повестки дня годового общего собрания акционеров ОАО «АК «Транснефтепродукт».

1.2.Об определении даты проведения годового общего собрания акционеров и перечне информации, предоставляемой акционеру при подготовке к проведению годового общего собрания.

1.3. Об определении даты составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров (дата закрытия реестра). 
	1.Провести заседание совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» в заочной форме по вопросу «О проведении годового общего собрания акционеров ОАО «АК «Транснефтепродукт» повестки дня настоящего заседания Совета директоров после получения директив в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 23.01.2003 г. № 44.
	1. Решение о проведении заседания совета директоров в заочной форме не выполнено в связи с отсутствием Директив, утверждаемых Председателем Правительства РФ в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 23.01.2003 г. № 44.РФ

	
	2.Предварительное утверждение годового отчета ОАО «АК «Транснефтепродукт» за 2003 год, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков). 
	2.1.Годовой бухгалтерский баланс ОАО «АК «Транснефтепродукт», счет прибылей и убытков за 2003 год предварительно утвердить и представить годовому общему собранию акционеров на утверждение.

2.2.Рекомендовать собранию акционеров ОАО «АК «Транснефтепродукт» при распределении чистой прибыли по результатам 2003 года в сумме 1 106 229 тыс. рублей произвести отчисления в резервный фонд ОАО «АК «Транснефтепродукт» в размере 55 311 тыс. рублей.

В связи с отсутствием директивы Правительства РФ по вопросу «О дивидендах по акциям ОАО «АК «Транснефтепродукт» отчисления на выплату дивидендов по обыкновенным именным акциям ОАО «АК «Транснефтепродукт» определить в размере рекомендованном Правительством РФ.

Оставшуюся после отчислений в резервный фонд и выплаты дивидендной части чистой прибыли направить на финансирование Программы инвестиций ОАО «АК «Транснефтепродукт» 
	2.1. Годовой бухгалтерский баланс ОАО «АК «Транснефтепродукт», счет прибылей и убытков за 2003 год представлен годовому общему собранию акционеров на утверждение.

2.2 На основании рекомендации совета директоров и решения собрания акционеров произведены отчисления в резервный фонд ОАО «АК «Транснефтепродукт» в размере 55 311 тыс. руб.

 Часть чистой прибыли направлена на финансирование Программы инвестиций ОАО «АК «Транснефтепродукт»

	
	3.О дивидендах по акциям ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	3.1 .Провести заседание совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» в заочной форме по вопросу «О дивидендах по акциям ОАО «АК «Транснефтепродукт» повестки дня настоящего заседания Совета директоров после получения директив в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 23.01.2003 г. № 44.
	3.1. Решение о проведении заседания совета директоров в заочной форме не выполнено в связи с отсутствием Директив, утверждаемых Председателем Правительства РФ в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 23.01.2003 г. № 44.РФ. Дивиденды по акциям выплачены на основания решения годового общего собрания акционеров платежным поручение № 3 от 24.09.2004

	
	4.Об оплате услуг аудитора, осуществляющего обязательный ежегодный аудит ОАО «АК «Транснефтепродукт» за 2004 год.
	4.Определить стоимость услуг аудитора, осуществляющего обязательный ежегодный аудит ОАО «АК «Транснефтепродукт» за 2004 год в размере – 1 380 000 (один миллион триста восемьдесят тысяч) рублей без учета НДС.
	4. Стоимость услуг по договору с аудитором, осуществляющим ежегодный обязательный аудит ОАО «АК «Транснефтепродукт», определена в размере 1 380 000 рублей без учета НДС

	
	5.О повестках дня годовых общих собраний акционеров дочерних обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	5. Согласиться с примерной повесткой дня годового общего собрания акционеров дочерних акционерных обществ, предложенной ОАО «АК «Транснефтепродукт»:

1.Об утверждении годового отчета, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков), а также распределение прибыли и убытков общества по результатам финансового года.

2.О размере, сроках и форме выплаты годовых дивидендов по акциям общества.

3.Об определении количественного состава совета директоров общества, об избрании членов совета директоров общества.

4.Об избрании членов ревизионной комиссии общества.

5.Об утверждении аудитора общества. 
	5. Общие собрания акционеров дочерних обществ проведены в соответствии с повесткой, согласованной советом директоров.



	
	6.О составах Советов директоров дочерних обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	6. Определить количественный состав совета директоров дочерних обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт» в количестве 5 человек и согласиться с кандидатурами, предложенными ОАО «АК «Транснефтепродукт» для избрания в состав совета директоров дочерних хозяйственных обществ, согласно представленному списку, с учетом изменений в составе кандидатур совета директоров ОАО «Уралтранснефтепродукт» согласно Приложению №1 к настоящему Протоколу.
	6.Количественный состав советов директоров дочерних обществ составил 5 человек и кандидатуры, предложенные ОАО «АК «Транснефтепродукт» и согласованные советом директоров, были утверждены

	
	7.О внесении изменений в Устав ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	7.1.Внести изменения и дополнения в Устав ОАО «АК «Транснефтепродукт», дополнив пункт 6.1. Устава ОАО «АК «Транснефтепродукт» абзацем следующего содержания:

«Компания имеет представительство за пределами РФ: Представительство ОАО «АК «Транснефтепродукт» в Латвийской Республике, место нахождения представительства: LV-5403, Латвийская Республика, г. Даугавпилс, ул. Балву,7.

7.2.ОАО «АК «Транснефтепродукт» обеспечить государственную регистрацию изменений в Устав ОАО «АК «Транснефтепродукт» в порядке, установленном действующим законодательством РФ.
	7. Решение выполнено.

Внесены изменения в Устав ОАО «АК «Транснефтепродукт».Свидетельство о регистрации изменений от 27.09.2004 №004497121.

Представительство ОАО «АК «Транснефтепродукт» в Латвийской Республике создано с местом нахождения представительства: LV-5403, Латвийская Республика, г. Даугавпилс, ул. Балву,7.



	
	8.О рассмотрении новой редакции Положения о совете директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	8.1.Внести изменения в проект новой редакции Положения о Совете директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» в п. 4.1. и п. 4.4.согласно предложенной редакции Минэнерго.

8.2.Одобрить проект новой редакции Положения о Совете директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» согласно Приложению № 2.

8.3.Вынести проект новой редакции Положения о Совете директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» на утверждение общего собрания акционеров ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	8.1.Внесены изменения в проект новой редакции Положения о Совете директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» 

8.2. Новая редакция Положения о Совете директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» утверждена на общем собрании акционеров 20.08.2004 (Протокол № 1)

	
	9.О Плане работы Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» на второе полугодие 2004 года.
	9.Утвердить План работы Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» на второе полугодие 2004 года согласно Приложению № 3.
	9. Работа Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2 полугодие 2004г. проводилась в соответствии с утвержденным планом 

	Протокол № 3 от 08.09.2004

Участвовали все члены Совета директоров
	1. Об избрании Председателя Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	1. Избрать Председателем Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» - Заместителя руководителя Администрации Президента Российской Федерации – Помощника Президента Российской Федерации – Суркова Владислава Юрьевича.
	1. Избран Председатель совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» - Заместитель руководителя Администрации Президента Российской Федерации –Помощника Президента Российской Федерации – Сурков Владислав Юрьевич.

	
	2.Об избрании заместителя Председателя Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	2.Избрать заместителем Председателя Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» заместителя Министра промышленности и энергетики Российской Федерации – Реуса Андрея Георгиевича.
	2. Избран заместитель Председателя Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» - Заместитель Министра промышленности и энергетики Российской Федерации – Реус Андрей Георгиевич.

	
	3.О назначении секретаря Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	3. Назначить секретарем Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» Симакову Марьяну Викторовну.
	3. Назначен секретарь Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» - Симакова Марьяна Викторовна.

	
	4.Отчет о ходе выполнения «Программы инвестиций в реконструкцию и техперевооружение системы магистральных нефтепродуктопроводов ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2004 год» и предложениях ОАО «АК «Транснефтепродукт» по корректировке Программы инвестиций 2004 г.
	4. Утвердить скорректированную Программу инвестиций в реконструкцию и техперевооружение системы магистральных нефтепродуктопроводов ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2004 год. Принять к сведению информацию о ходе выполнения «Программы инвестиций в реконструкцию и техперевооружение системы магистральных нефтепродуктопроводов ОАО «АК «Транснефтепродукт» в 2004 г.
	4. Капитальные вложения осуществлялись в соответствии с Программой инвестиций в реконструкцию и техперевооружение системы магистральных нефтепродуктопроводов ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2004 год, утвержденной советом директоров.

Информация о предварительных итогах по выполнению Программы инвестиций была доложена совету директоров 22.12.2004

	
	5.Об увеличении уставного капитала Дочерних обществ ОАО «АК «Транснефтепродукт».
	5.1.Согласиться с предложением по увеличению уставного капитала дочернего общества ОАО «АК «Транснефтепродукт» -ОАО «Средне-Волжский Транснефтепродукт» путем размещения дополнительных обыкновенных именных акций общества посредством закрытой подписки.

Установить предельное количество обыкновенных именных акций, которое ОАО «С-В ТНП» вправе размещать дополнительно к размещенным (объявленные акции) в количестве 1 589 847 000 штук, номинальной стоимостью – 1 рубль.

5.2.Согласиться с предложением ОАО «АК «ТНП» по увеличению уставного капитала дочернего общества «Балттранснефтепродукт» путем внесения денежного вклада в сумме 2 355 641 000 рублей за счет средств ОАО «АК «ТНП».
	5.1.Решение выполнено.

Внесены изменения в устав ОАО «Средне-Волжский Транснефтепродукт» 

Свидетельство о регистрации изменений от 09.03.2005 №002754957.

5.2.Решение выполнено.

Внесены изменения в учредительные документы ООО «Балттранснефтепродукт» 

Свидетельство о регистрации изменений от 29.12.2004 №001002344.



	
	6.Об итогах производственной деятельности системы ОАО «АК «Транснефтепродукт» за 1 полугодие 2004 г. О корректировке финансового плана Компании на 2004 г.
	6.Принять к сведению информацию об итогах производственной деятельности системы ОАО «АК «ТНП» за 1 полугодие 2004 года. Утвердить скорректированный финансовый план ОАО «АК «ТНП» на 2004 год.
	Информация о выполнении скорректированного финансового план ОАО «АК «ТНП» на 2004 год была доложена совету директоров 22.12.2004.

	
	7.О досрочном прекращении полномочий членов Правления ОАО «АК «Транснефтепродукт» и назначении членов Правления взамен тех, чьи полномочия прекращаются досрочно.
	7.1.Прекратить досрочно полномочия членов Правления ОАО «АК «ТНП» первого вице-президента Воробьева В.А. и вице-президента Пузикова Б.М.

7.2.Назначить с 8 сентября 2004 г. членом Правления ОАО «АК «ТНП» первого вице-президента ОАО «АК «ТНП» Караманова В.А.

 Назначить с 8 сентября 2004 г. членом Правления ОАО «АК «ТНП» вице-президента ОАО «АК «ТНП» Никонова Ф.И.
	7.1.Досрочно прекращены полномочия членов Правления ОАО «АК «ТНП»: первого вице-президента Воробьева В.А. и вице-президента Пузикова Б.М.

7.2.Назначены с 8 сентября 2004 г. членами Правления ОАО «АК «ТНП»: первый вице-президента ОАО «АК «ТНП» Караманов В.А., вице-президент ОАО «АК «ТНП» Никонова Ф.И.

	Протокол № 4 от 22.12.2004

Отсутствовали

Сурков В.Ю.

Медведев Ю.М.

Голомолзин А.Н.


	1. Об итогах производственно-хозяйственной деятельности ОАО «АК «Транснефтепродукт» за 9 месяцев 2004 года и предварительных итогах за 2004 год.
	1.Принять к сведению информацию об итогах производственно-хозяйственной деятельности ОАО «АК «ТНП» за 9 месяцев 2004 года и предварительных итогах за 2004 год.
	

	
	2.О проекте Финансового плана ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2005 год.
	2.Утвердить Финансовый план ОАО «АК «ТНП» на 2005 год с учетом высказанных предложений и замечаний.
	2.Компания работает по утвержденному Финансовому плану на 2005год.

	
	3.О размещении облигационного займа:

3.1.О размещении облигаций;

3.2.Об утверждении решения о выпуске облигаций;

3.3.Об утверждении проспекта ценных бумаг (облигаций);

3.4.Об утверждении образца сертификата облигаций;

3.5.Об одобрении крупной сделки (нескольких взаимосвязанных сделок) по размещению облигационного займа.
	3.3.Провести заседание Совета директоров ОАО «АК «ТНП» по вопросу «О размещении облигационного займа» в заочной форме после получения директив в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 03.12.2004 г. № 738. 
	3.3. Решение не принято в связи с отсутствием Директив в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 03.12.2004 г. № 738. 

	
	4.О программе инвестиций ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2005 год.
	4. Утвердить Программу инвестиций ОАО «АК «ТНП» на 2005 год.
	4. Капитальные вложения 2005 года осуществляются в соответствии с Программой инвестиций в реконструкцию и техперевооружение системы магистральных нефтепродуктопроводов ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2005 год, утвержденной советом директоров. 

	
	5.О составах советов директоров дочерних обществ ОАО «АК «транснефтепродукт».
	5.Согласиться с досрочным прекращением полномочий членов советов директоров дочерних обществ ОАО «АК «ТНП», согласно Приложению № 1 к настоящему Протоколу.

2.Одобрить количественный состав советов директоров дочерних обществ ОАО «АК «ТНП» и кандидатуры для избрания в состав советов директоров дочерних обществ ОАО «АК «ТНП» на период до годового общего собрания акционеров по итогам 2004 года, согласно Приложению № 1 к настоящему Протоколу.
	5.1Досрочно прекращены полномочия членов советов директоров дочерних обществ ОАО «АК «ТНП»

5.2. Сформирован количественный состав и избраны кандидатуры в состав советов директоров дочерних обществ ОАО «АК «ТНП» на период до годового общего собрания акционеров по итогам 2004 года, согласованные советом директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт».

	
	6.О плане работы Совета директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» на 2005 год.
	6.Утвердить План работы Совета директоров ОАО «АК «ТНП» на 2005 год согласно Приложению № 2 к настоящему Протоколу.
	6.Совет директоров ОАО «АК «Транснефтепродукт» в 2005 году работает в соответствии с утвержденным Планом. 


Приложение 3

Технико-экономические показатели

НПП "Сызрань-Саратов-Волгоград-Тихорецк-Новороссийск"

	Наименование
	Ед. изм.
	Значение

	1. Мощность нефтепродукте провода по участкам:
• Сызрань – Саратов
• Саратов – Волгоград

• Волгоград – Тихорецк

• Тихорецк – Новороссийск
	млн. т
	10,3 / 8,0

11,0 / 8,7

12,3 / 10,0

10,0 / 10,0

	2. Объем транспортировки экспортной продукции от НПЗ – всего

в том числе от:

• Омского НПЗ
• Башкирских НПЗ
• Самарских НПЗ
• ОАО "Крекинг" / Саратов/
• ООО "Лукойл-Волгограднефтепереработка"
	млн. т
	10,0

1,4

3,0

3,6

0,7

1,3

	3. Общая протяженность трассы нового НПП – всего

в том числе магистраль:
	км
	1523

1523

	4. Общая протяженность труб
	км
	2831

	5. Грузооборот
	млрд. ткм
	17,0

	6. Количество перекачивающих станций – всего

в том числе:

• ГПС

• ППС
	ед.
	12

4

8

	7. Общий объем резервуарной емкости

в том числе:

• ГПС "Журавлинская"

• ГПС " Саратов"

• ГПС " Волгоград"

• ГПС " Тихорецк"

• ППС № 8

• нефтебаза "Грушевая"
	тыс. м³
	831,4

160,0

55,0

55,0

141,4

380,0

40,0

	8. Объем инвестиций – всего

в том числе:

• на строительство НПП

• на приобретение нефтепродукта
	млн. USD
	1373

1277

96

	9. Годовые эксплуатационные расходы
	млн. USD
	69,8

	10. Себестоимость перекачки нефтепродуктов
	руб./ткм
	0,12

	11. Показатели эффективности проекта:

• Дисконтированный период окупаемости с момента эксплуатации

• Период возврата кредита с момента эксплуатации

• Чистый приведенный доход

• Индекс прибыльности

• Внутренняя норма рентабельности
	лет

лет

млн. USD

коэфф.

%
	6,4

6,0

1460

2,13

21,73


Приложение 4

Технико-экономические показатели

по НПП "Жабинка-Малашевиче" и восстановлению работоспособности

НПП "5С-Жабинка"

	Наименование
	Всего
	в том числе по НПП

	
	
	"Жабинка-Малашевиче"
	"5С-Жабинка

	1. Протяженность, км

в том числе:
• существующая
• предлагаемая к строительству

• замена участка
	–
248,0

36,0

52,3
	–
–
36,0

–
	–
248,0

–
52,3

	2. Диаметр, мм

в том числе:

• нефтепродуктопровода
• замена участка
	–
–
–
	–
350

–
	–
–
500

	3. Объем перекачки, млн.т
	–
	2,0
	2,0

	4. Резервуарная емкость – всего, тыс. м³

в том числе:
• существующая
• предлагаемая к строительству
	140,80

120,80

20,00
	–

–

–
	140,80

120,80

20,00

	5. Инвестиции – всего, млн. USD

в том числе::
• в основной капитал
• в оборотный капитал

- заполнение трубопровода дизтопливом

- затраты, связанные с восстановлением работоспособности трубопровода
	42,32

33,45

8,08

0,79
	11,27

10,75

0,52

–
	31,05

22,7

7,56

0,79

	6. Показатели эффективности:

• дисконтированный период окупаемости, мес.

• внутренняя норма рентабельности, %

• индекс прибыльности
	90,00

37,10

2,85
	–

–

–
	–

–

–


Дочерняя компания





Трубопроводные дочерние общества





ОАО "Мостранснефтепродукт"





100,0%





ОАО "Северо-кавказский транснефтепродукт"





100,0%





ОАО "Петербургтранснефтепродукт"





100,0%





ОАО "Рязаньтранснефтепродукт"





100,0%





ОАО "Сибтранснефтепродукт"





100,0%





ОАО "Средневолжский транснефтепродукт"





100,0%





ОАО "Юго-Запад транснефтепродукт"





100,0%





ОАО "Уралтранснефтепродукт"





86,2%





Сервисные дочерние общества





ОАО "Институт "Нефтепродуктпроект"





100,0%





ОАО "Подводспецтранснефтепродукт"





100,0%





ОАО "Торговый Дом "Транснефтепродукт"





99,95%





ОАО "Телекомнефтепродукт"





100,0%





ООО "Балттранснефтепродукт" 





74,15%





ООО "Спецтранснефтепродукт"





99,9%





ООО "СОТ-ТРАНС"





64,96%











Доля ТНП, 





%
























































































































































* Данные аудированной консолидированной отчетности МСФО за 2003 год.


(( Данные неаудированной консолидированной отчетности по МСФО за 2004 год.


� Данные неаудированной консолидированной отчетности по МСФО за 2004 год.


** Данные аудированной консолидированной отчетности МСФО за 2003 год.


� См. п.3.4.


� См. п.3.2,3.3


** Данные неаудированной консолидированной отчетности по МСФО за 2004 год





� Данные неаудированной консолидированной отчетности по МСФО за 2004 год.
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